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رن لای اام 


ا_اوردى 


عصر الساوردى : 

عاش أبو ا لجسن الما ردى فى بغداد فى الفترة الثانية من الك العبساسى 
وض الفبرة الى ۲ مازت بضعف الام العماسمين > وسےطر فما البو يون عل 
ااطة الفعلية فى البلاد > وهى قارة تزید عن قرن من الرمان » وقد تمل افوذم 
رقعة كميرة من الدولة الاسلامية فارس والعراق › وم من أصل فارسى» 
ويقول اؤ رخون أن [ بوبه ] كان والداً لثلالة أخوة : عل » والحسن » وأحد» 
وکانوا قوادآً لہمصابات مغامة بطاق عيبم | الديل ]> وان بوم رجلا فقيراً 
يعمل بالصيد › لم انتظه-وا تحت لواء جيش الخلاقة الإسلاى » وأخذوا 
يتدرجون فى الوظااف المسكرية حى سيهاروا عل الدولة وعل الابفة المباسى 
نفسه » وأطلقو اعل أنفسبم اللرك وااسلاطين » ولقبوا أنفسم بالقاب توحى 
لسامعيا بم الحفاظ على الدولة ؛ وأهم أسسبا › وام فوامہا هثل : عاد 
الدولة » وعضد الدولة » ومسا. الدولة » وجلال الدولة › وم فى المحقيقة عكس 
أمابم » يعيثون فى الدول الإسلامية فساداً » رهبم الخليفة» و رهبم الشعب, 
وكان لوك بنى بوره الوزراء » ولم يتر كوا للخليفة المباسى إلا مظاهر اللافة 
ممل : الخطة هم على المنابر ٠‏ ونقش أممانبم على النقود ؛ بل شاركوا الخلاء 
ااا ف بعض هذه المظاهر » ووصل بهم الام إلى أن تعلق مصيں الخاغة 
پرضامم > فد تان هم قوة عزله وتولية غيره » وقد إسجنون الخلبةة دون 
طمام وشراب تی موت جوعاء وقد قتلونة أو إساون عينيه» فى مالم مود 


الاوردی ع ان الاثر إن همز الدولة البو مى هان الخليةة المستكن » وقبيض 


عليه ء و سمل عيليه وأجاس المطيسع 1 AY — YE‏ [ بدلا منه على عرش 
الخ-لافة » وحدد له ألف درم فى اليوم ؛ م قطع ذلك الرأنب عنه بعد أن فتح 
البصرة » رحدد له إقطاعات صغيرة يعيش هنما . 
وف عمد بى بوه أنتشرت الفوطى والفان الطائفية » وساد الفرع فاوب 
الأهايين () » وكان عضد الدولة ( ۷٠م‏ ه ) يوقدع بين الوك والوزراء كذبا 
وبمتانا ليشعل نار الفتنة والعداوة ائم ء فقد کان فى عبده كاتا أحدبا ( على بن 
محمد الاحدب المرور ) ( ۳۷١‏ ه ) زور الرس-ائل والسكاتات » وکن يد 
تزور حى لا يشك أحد فى وثائقه » وكان عضد الدولة إذا أراد الإيقاع 
بين الوك أمره أن يتب عط أحدم » ويرسله إلى الأخر حى يفسد 
اال بینہ) ,„ 
وتتابعت موجة عرزل الخلغاء » فأنى بعد معز الدولة إبنة عزالدواة ختيار 
فقام زل اخليفة المطيع »> وول الطائح (۳۹۳ ھ س ۱ ۾( اللافة 
فاضطر دت أمور الدولة : فالشيعة فى تزاع مح مل السثة > وال جد متأخرة 
رو تیم > وبلحون فى طلمما » ولستنجد بأين عه عد الدولة » فينتيز اأناسية 
ويتصل سرا بجند عز الدولة »> ويشجعمم على طلب أرزاقهم » ومن جة أخرى 
يدفع ءز الدولة على مة-أوهتمم » وأتخذ من حقد الخايفة وكراهيته لعز الدولة 
سلما لوصول للساطة » وتوم مدر بين جيش عر الدولة» وجوش عضد الدولةء 
وتفتمى المعركة بأسر عر الدولة » وإساق لبغداد » ويقتله أبن عبهعضد الدولةء 


وقبض على وزير عز الدولة أى طاهر د إن ية (۹ ۳۵ھ د۷ ۳ه ) فیسمله› 
)۱( سن إإراهم تاریخ الإسلام السيامى x‏ ۳ صں ٤‏ ۰ 
(۲) المصدر السأبق ص ٠٠١‏ . 


لاس 


وياس بأن يلق تعت أفدام الفيلة حى الموت ثم صلبه على الجسر » وبق أبن بقية 
مصلوبا خة أعوام حى تولى صمصام الدوله ابن عضد الدولة الم وأنزله 
ودفنه(ا) . كا أن شرف الدولة بن عضد الدولة 1| تولى الح سمل أخاهصممام 
الدولة م قتله > قتل أمه ودفما فى ده )١(‏ . ومن هنا يتين لنا أن الممارك 
والخلافات كارت تدور أبطا داخل البيت البو ى نفسه» وبينالولا بات الاسلاءية 
الى تولاها البو يون . ولا ول مهاه الدول بعد أبيه شرف الدولة طمع فىأمرال 
الحليفة الطائع » فدحل عليه فى جع من أتباعه » وقل الارض بن‌بديه و تظاهر 
أحد [ الد ] باڼه بريد تقبیل پد الخليفة » تم جذبه» وآنزله عن سرره» والطلیفة 
الطائع قول[ إنا ته وإنا إلبه راجمون ] ومسو يفيت » ونقل لزل بباء 
الدوة» وأجره على الثنازل عن اللافة » وولى القادر بال [ ٠٢٣‏ ه ] واستمر 
الغادر فى الخلافة أك من أحدى وأر مين سنة » وکان غالا تدبا ممجدا ورعاء 
وقد صنف الخليفة القادر كتابا فى اللاصول أنكر فيه على المترلة القول بخلق 
القرآن » وذكر فيه فضاأل الصحابة » وفضائل عر ين عبد العزيز وقد أعتبره 
الشيخ نى الدين بن الصلاح من فقباء الشافعيه وأور ده فی طبقاتېم » ونی هذه 
الفترة ظبر عض أثمة الفكر الاسلاى كالقاضى أ بكر لباقلا ( ۰۳ ۸) 
وی اسحاتق الاسفراينين ( ٠٠۸‏ ه ) وهما من كبار الأشاعرة > رالقاضى عبد 
الجبار أحد ( ۵٠٠١‏ ) وهو رأس المعتزاة » وأن القاس بن حبيب النيسابورى 
وهو من كيار الهم رين » ورأس الكرامية مد بن الميصم () . 


(۱) ابن الاثر الکامل حپ ص ٩۲‏ . 
(۲) اهدر السابق ص ٠ ٠۹۳‏ 
(r) ۰‏ اليو طى تاریخ الخلقاء من ص ۹٠م‏ إلى س £1۷ » 


فت ر ست 


وبلغ من سن سباسة وكيأاسة القادر أنه روج ابنة راء الدولةء وأەر 
الحليفة بآن يضاف إلى امم باء الدولة فى خطبة عة [ قوام الدين »> صنى أمسير 
الؤمنين ] وعلى الرعم من هذا لم يبق للخليفة من آمر سوى ذكر امه فى الخطبةء 
واقشه على النقرد»› وف عېده امت وره بين الشيعيين الو يدين با لمو بین وان 
أمل السنة فی بغداد کاد بقتل فیا أبو امد الاسفرایینی ۔ أحد شيوخ أن الحبن 
الاوردى ۔ ولقد كان التشبع - الذى أحدث انقساما كبيرا بين المسلمين - مأوى 
lel‏ إلیه فی الواقع کل من بريد أن کید للاسلام » أو رید ادال تماایم آبائه 
من »ودية وافصرانبة وفارسية او بريد استقلال بلاده عن دولة الاسلام » كل 
ھؤلاء را بتخذون حب آل اأرسول ستارا يضمون وراءه کک ماتشاء هم 
الأهراء ء فاليهودية ورت ي التشييع فی قول يعضوم أن نسبة الامام [ على ] إلى 
اله كنسبة اليح إليه» وتسر بعض الفرس بالتشبع وحار بوا الدولة الأموية › 
وی نفو مم إا الكره العرب ودواتم والسه ى لاستقلا هم عن‌الدولةالاسلامية(). 
ا ويقول صاحب كناب [ النجوم الزهرة ] عن بباء ۾ الدولة يانه ظا غشوم؛ سفاك 
اللدماء حى أن خواصه انوا رفون هن قر به» وجمع من المال ما #معه أحد من 
بی بوه ؛ ولم یکن ف ملوك بی بوبه من هو أظل منه ولا قبح سيرة › ولون 
بجا الدواة ( ٠۳‏ ه) » واقتسم أبناؤه الثلاثة الولايات بعد ee‏ ۽ ولكن 
ساءت العلاقات 4 ¢ وقامت اللحرب ان الأخوون : سلطان أأدولة وقدوام 
الدرلة وانلشرت الفتن ُ وإضطرب الأمن ۴۳ الرلاد 4 فاسدعی الخايغة القادر 
جلال أإدولة ا بداد 6 وان خلال ادو لة دار عى أن ماک ولا وقأمت 
علاقة طة ہما وان شا الاوردى . ولا أطلاق جلال الدولة عل زره 


)۱( الشيخ أو زهرة ادخ اذاهب الاسلامية ۳ ص ۳١‏ + ص۲ 


خ إ س 


| شاهنشاه ] أى ماك اللوك وأفى رعش الفقباء جوارالاسمية اعترض ال مارردى 
وقال : إن هذا اللقب خاص بالل ولابطلق على بشر » وأستجاب جلال الدرلة 
قوی الماوردى وليس من السمل على جلال الدرلة أن إصغى لفترىا0اوردى 
إلا يتمتع به من مازلة سامية فى العلل وآثر كبر بين الثاس() . 

ولقد بعث الخليغة القالم بالته الماو ردى إلى جلال الدولة عام ۽۳ ه عندما 
ستو لى جلال الدولة على لصيب الخليفة من هدابا ء وكات عادة تعمل إلى الخاغاء 
المسابين » ولا ساءت العلاقات السياسية بين جلال الدولة وابن أخيه أى البجار 
عام ٤٢‏ ھم جحد مامه إلا الماوردى لبكون سفيرا بصلح ذات الین جما ء 
وقد جح المارردى فى سفارته › وأصلح ينما . 

ولا تونى الخايفة اقام الخلافة ء وتولى الملك أبو متصور فبروز ‏ الان 
اكير جلال الدولة - لقبه الخليفة با ملاك العريز ء ولكنه لم ينطع أن عتفظ 
RE‏ فی بغداد ؛ فقد دخل بغداد آبو کالیجار ( ٤٣۰‏ ۵ ۔ ٤٤١‏ د) وک 
لنا كل من ابن الوردى وابن الاين : إن الخليفة القالم أرسل المارردى إلى 
الماك كاليجار يطلب منه البيعة ء وخطب له» فاستجاب وبايع وخطب له وأرسل 
معة هدية إلى الخليفة . ويبدو لنا أن هذه الفترة هى التى كثب فبا المارردى 
كتبه ااسياسية كالاحكام ااساطانية » وقوانين الوزارة » لاما أقسب اظروف 
للكتابة نى هذا الموضوع فبنا يتمتع إسمعه طيبه وبعلاقة با لخاءفة القادر » وأبنه 
الام ء ويا ملوك . كجلال الدولة » وبالوزراء كاين ماكولا» وهو موضع لقة »> 
وعالم باسرار العلافات » فالوسط الذى عاش فيه هيأه كتا بة فى السياسة» وبلغ 
من الخبرة والملم والعمر مداه ؛ ولمل الوزیر الذی کنب له کتاب الوزادة ) 


)1( ان ادون تاریخ أن خادون ۳ صض4۹)) . 


س |٠‏ س 


هو ( ابن ماکولا ) دزیر جلدل الدولة الذى ارتبط به الماوردى ارتباطاوثيقاء 
وخضع اريه وأخن رفتواه عندما أطاق على تفه ( شاهنشاه ) . 

آما ال#تمح انذی عاش فی الا وردى فكان جما طبقدا اقم فيه اجتمع 
إلى ربح طبقات : طبة لاء واللاطبن واللوك» وطبقة الوزراه وكبار 
آصحاب الناصب کرؤ اء المد والقضاء » وطبقة الأثرياء الذين تحكون فى 
اتصاد الدوة » وطبقة العوام وم سواد الناس وهى ااطبقة الدنا . 

رأما الجانب الدوى فقد کان کا سبق أن بينا وجود لفات الشيمة المؤيدين 
ياليو يي » ورين أل السنة المؤيدين من الخليفة » ولقد استتاب القادر بالل 
امعت له والشيعة وغيرم من الكتابة فما ينكره من مذاهبهم » ونه عن انظر فى 
شىء متا ۽ ومن خالف ذلك نکل به وعذبه۵) . 


نا سسس رتف 


)۱( ان الا یك اکا ل ف التاريخ که ص۳۷٣٧‏ ۰ 


س إل س 


معام حياته 


وو الحسن على بن مد بن حبيب الماوردى » ولد بالبصرة عام ل4[ 
م رحل لی بغداد وتعل ما , وعل فما . واشتمل بالقضاء ف الءصرة وداد 
وصل إلى صب قاطی القضاة عام ۸۲۹ - ۳۷٠٠م‏ . 

واشتهر الارردى فى الغ-كر الإسلاى ببحوثه السياسية » و نكاد أن تسكون 
تاك هی صبغته . فسکتب کتاه الام الذی ربط امه فڀقال صاحب ڪتاب 
« الأحكام اللطانية » » کا أفرد للوزارة كتابا ضمنه فوانين الوزارة رسياسة 
الاك » کا ألب كتاب , سيل النظر وتعجيل الظفر » وهو أرضا فى السباسة . )ا 
خص أولى الام بكتاب للنصح باعي , نصيحة اللوك» . 

وقد ساعد الماوردى فى كثابته السياسة قربه من الخلماء واللوك والوزراء 


وکان الماوردی اديا لغوبا » آثری الدب العرنی » ا كتب فى الأخلاق 
والترية » کا كانت له عض الاظرات الصائية فى مض الأحاديث ووثقه فيا 
بعض علماء الجرح والتعدیل » وکان فقیما شافعیا تیدا ونہج نہجا علبيا يكاد 
سكون حديثاً » فبعرض لوجرات النظر المتعارضة والحتافة فى المسألة الواحدة 
رح بشما » وینشهی ارأی رى فيه وجه الحق والصواب حى أنقهت اليه زعامة 
الثافعية ف عصره . 

وانفرد ف تفسيره ببعض الاتجاهات الى ندل على أصالة وعمق فى التفسكير . 
وتميز جميع نابات إأسلوب واضح بايغ يفتقى ألفاظه وممانيه . ورؤلف ينما 


ê . "‏ 
وکانأخلاقا فی سیر اه ورماملاته وین انا ی 4 ور طو بلا فاش ستاو ما يڻ 


سذة ومات سه fleAr= hf0‏ ودفن بېغداد اب وربا ٠‏ 


A 


شیوخه : 

تتلمذ الماروردى عل شبخین کميرين : 

أحدهبا : أإر القاس عد الواحد ن السین الصيمرى ولم بعد شیا کھیرا 
عله فى كثب الاجم وكل ما وصلنا اليه آنه سكن البصرة وار تل إليه اناس 
من أما كن كثيرة وكارن حافظا للءذهب الشافعى ومصتفا فيه . ويقول عله 
عاحب ر طبقات الشافعية » إن الصيمرى مفسوى إلى ر من مار البصرة يقال 
له الصيمر تقح عليه عدة قرى . ويقول أيضا : إن الصيمر بلد بين ديار الجبل 
وخورستان » وين أن الصميرى مفسوب إليما . ويقول إن الماوردى كان حرج 
مع جاعة كط بالصيمرى ومن تصانيفه : الايضاح فى الفروع ويقع فى سبعة 
مجلدات » وله كتاب السكفاية »> وكتاب فى الفياس والمال »> وكتاب صغير فى 
أدب المغتى والمستفق » وكتاب فى الشروط . توف الصيمرى إمد عام ۸ ھ(). 


وقد وضدت آقار هذه الكثب فی مؤ لفات واجاهات الارردى . 


(۱) ابو اسحاق الدیرازى : طبقات الفقہاء تعقيق الدكتور إحسان عباس 
طبعة يروت ٠۹۷١‏ ص .. إ١‏ وان هداية اله الحسيى اللقب بالمصنف : طبةات 
اأشافعءة طبعة يغداد ٠٣٥٦‏ هھ المسكتبة العر ية ص ج٠‏ » والاسنذرى , طبقات 
الشافعية » طبعة وزارةا' لوقاف العرأقية ج۲ ص۲۷ | وباقوت اوی : وفیات 
الإعان جه ص ٤۰۹‏ والخضری : تاریخ الأشريح الاسلای ص ٢‏ وع داله 
مصطنى الراغى : طبةات الاصر لمان + | ص ۲٠١‏ . 


= ۳ س 


لای : الشیخ آبو امد آحد بن مد بن اد الاسفرایش من أعلام 
الفكر الاسلای ٠‏ کان کار مجاه lk‏ َه یه و فيل سبعائة ر لر ل أله من 
مشارق الأارض ومغارما 3 وان عظم اجام EH‏ ااموك م الدن الوافر والودع 


والزهد . قول عله الشيخ أو اسحی الشيرازى ( ١۷ء‏ ه) : 


انقہت إليه رئاسة الدين والدنيا فى .داد ركان يبز بالهجاعة فى إبداء 
الرأى وما يعتقد أنه الح » وير به أمام السلطان , وق من ال حايفة أمير اؤ مئين 
ما أو جب أن بكب لبه الشيخ أو حامك : اعم آنك لست بقادر على زل من 
ولايتی التى ولايتا اه تعالى » وأنا قادر أن أ كتب رقعة إلى خراسان بكلتين 
أو ثلاث أعرلك من خلافتك ٠2١‏ . هذه دلالة على ما کان يتمقع به الاسفراينی 
من الشجاعة وقوة التأثير وكثرة الاتباع . 


وحدث أن قامت فتنة بين أهل أأسنة والشيعة . فقد كثب الشبعة مصيحنا 
أسندوه إلى عبدالله بن مسعود وهو خااف للصاحف كلا > فثار عليم أملااسنة 
واجتمع العلداء والقضاة ف مجاس بزعامه آنى حامد الذى أشار عرقه »> فذمب 
صغار الشيعة لزل اأشيخ أىحامد وكادوا يقتلو نه( . ولقد ركت هذه الشجاعة 
طا بعما الممير فى تلبيذه المأوردى فقد أعارض الماوردى بسمية خلال الدواة 
ملك الملوك » على الرعم من صداقته له » فطلا عبا أشتير به خلال الدولة من 


اس داد و رطاش » ۴ دعا فةہاأء وره إل جوأز هذه اميه € ولیکن الماوردى 


)١(‏ السبكى : طبقات الشافعية ااسكبرى تعقيق عبد الفتاح الملو وود عد 
ااطناعحى طبعة أو 1۹ ° مط مة ەی الحلى +£ ضس{ ۰ 


(۲) 'ةس المصدر ص ه٠‏ وااسيرطى تاريخ الخلغاء ص ١۱۽‏ 


رفض هذه اأأسمءة وأسااد مف لی صل الله عل وسل بقول فيه :م إنأختم 


اہے علد الله رجحل سی ماك الاملاك 2 . 


مم 

وزم المارردى داره إلى أن أرسل إليه جلال الدولة وقال له : قد عم كل 
أحد أنك أكثر الفقباء مالا وجاها وقربا منا » وقد حالفتم فيا حالف هواى » 
ولتفعل ذاكإلا لعدم الحاياة منك واتباع الى . وقد بان لى موضعك من الدن 
ومکازك من العمل واسند إلبه منصب قاضى القضاة ع ٩‏ . 

ولقد قضى أو حاعد الاسفراییی حیاته بداد مشغولا بالعل حی صار 
أرحد وقته » وانتبت إليه الرأاسة وعظم جاهه عند الوك والموام ° . 

وبقول عنه صاحب كتاب مفتاح السعادة « انتهت إليه رياسة الدين والدنيا 
بمغداد » وطبق‌الارض بالاصحاب . روجع مجاسه ملا مائة متفقه . وقل سيع)ئة 
فقره > وكان الاس قولون لو رآه الشافعى لفرح به . وكان عظم الجاه عند الوك 
مع الدين الوافر » والردع والزهك واستيعاب الاوتاف بالتدريس والمناظرة ؛ 
وم اخذة النفس على دقيق الكلام وعاسبتبا على هفوات اللدان » وكان أ بوا سين 
القدورى من الحنفية بعظمة على كل أح.د . وقد توف أبو حامد الاسفراييى 


سس 


)0( از دی : ختصر صحیح مسل یق عمد ااصر الالبا ئى ط الكو ات 
1۹4 ج ب ص ۳٤‏ و٥۳‏ کا رواه الإمام البخارى عن أبى هريرة - راجح 
ارغيب واأرهیب ج £ ص ١4إ‏ کتاب الندكاح . 

(r)‏ القلقشندى ( )١ ۸۲١‏ : سبح الأغثى فى صناءة الالشاء + ص 
۷ ° 

(r)‏ الطب الہغدادی : تاريخ بغداد » الجلد الرايع مطيعة السمادة هر 
ص ۲٣۹‏ ۰ 


سذ ۵| س 


۵۰ و کان فى مدرسة أبىحامد الاسةرايينى أبو الطب الطبرى )۸٤٠١(‏ : 
] کارت ابو الطيب ورعا عارفا بالأصول والفروع عقةا حسن الحاق صحيح 
المذهب ] ٥‏ ومن تلامیذ أبى حامد أيضا أحد بن عيد الله بن أحد بن ابت 
المشہور بای نصر الثابتی البخادی ( ۷٤ء‏ ۵ ) : عاش فى بغداد يدرس با » 
وصنف عدة كةب . وصل عليه الاوردی ودفن بانب شیخه (۴) . وکن فى 
المدرسة بسا الشيخ الجليل أبو سعيد الوارزى الضرير (۸٠؛‏ ه ) الذى م يكن 
فى عصره من الشيوخ بعد أبى الطيب ااطبرى أفقه من . 

کا تلذ الماوردى فى الادب والشعر على , عبد الله عمد البخارى الملقب 
بالشیح الإمام آبی عمد الیانی الخرارزی ( ت ۸ ه) الشافعى المذهب » کان 
فقدما أديبا فصا خطيبا شاعرآً بر نجل الشعر على البدبة (°) . 

وقول عنه الشعالى , إن له اانا يستوفى أقسام #فصاحة ومع إين المذواة 
وحسن اأعبارة والبراعة وشمر شرف بصاحبه و أذ من القاب عجامعه ٩‏ » 
ويمدو أن رعته الشمرية قد ألقت بظلا ما » وتركت آثارها عد قليذه الاوردى 


فی کشر من مؤلاته ه 


)۱( رطاش کہری زادة : متاح المادة ومصا ج ااسادة ةق امل بکری 
وعبد الوهاب أبو انور + ۲ ص ۳٠۸‏ . 

(۲) السب : طبقات الشافمية + ه ص ٠١‏ . 

(۴) نةس المصدر السابق + ۽ ص ۲۰ د٣۲‏ 

(4) لةس الممسدر + ۽ ص ۸۴ د ۸١‏ 

(ه) ابن تغری : النجوم الزاهرة + 4 ص ۲۱۹ 

)٩(‏ الشعالى : يتيمة الدهر + ج مطبمة الصاوی ۱۳۵۲ ھ۵ = ۱۹۳۲ م 
ص 1۰۸ 


بنعدى المنقرى") وعد بن ‌العلى الازدى) وجعفر بن‌الةضل اابغدادى المعروف 


بان المأرستالى() الترى بعل سم AFA‏ 
تلامید الماوردى: 


تخرج على الماوردى جماعة من التلاميذ رز منم : 
١‏ الخطبب البغدادى ; بو بكر د ن على بن ثابت 2 ص احب 
کتاب تاریخ بغداد ( التو ۳ ۵ ) > الفقيه المافظ أ حد الامة الأشورين ؛ 


(۱) أنظر نی رجته الاکال فی رشح الارتباب والختاف من الاما والكى 
والإنساب تعقيق الملى اليانى طبعة حيدر آباد الأول ص ۲٠۲‏ » والسمعانى 
الانساب ص ٠۲‏ ب » وابن الأاثير : اللاب جر ص ۲۸ وأبن حجر العسقلاى 
ترصير المنتبه بتحرير المشڌبه ص ۹٤‏ وتاريخ بغداد لخطيب +۲ ص ٠١١‏ 

(۲) الانساب ص ٣4ہ‏ بء لکامل طبعة بیروت ج ١‏ ص ١إ‏ واللباب 
+ ۲ ص ۱۸4 .۰ 

(۳) مجم الادیاء + ۽ ص ۷ب + ٩‏ ص ٥ه‏ » وول فسټته راجع 
الانساب ب ب والباب + ١‏ ص ۹م » وحول حدیثه تاریخ بغداد + ۱۲ ص 
:0 والاز۔اب o4‏ | والسیک ج ٢‏ س ۲۹٦١‏ ۰ 

9( تاریخ بداد + ۷ ص ۲۲۳ والمنتظم + ص ۷ ومزان الاعتدال 
+ ۲ ص ٠۹۲‏ طبعة آولى لسان المزان + ۽ ص ٠۲١‏ وطبقات ابن الجوزى ٠+‏ 
ص۱۹۷ ۰ 

(ه( pn‏ الأدباء + ¢ ص ۱۳ وان ری : النجوم الرأهرة + Y‏ ص ۸۷ 
والایاب ص ۲۰۰ - الصبر + ۳ ص ٣٠م‏ ۔ وفيات الأعيان ٠<‏ ص ١ب‏ 


وقد تنةل فی بلدان کثیرة » وکان عالما ومژرخا كيرا ؛ ومن امم کتبه نی الحدوث 
والمسانيد كتاب , الأمال » و « حديث ازول » و و عختصر اسان » ومنها فى 
المسند والمصطلح , بيان حك المزيد فى متصل الاسانيد والسكفاية فى ممرفة أصول 
علم الرواية - ومنما فى أداب الحدث والفقيه اقتضاء العام و العمل » وتقبيد العلم . 
وى الفقه : مهج الصواب والدلائل والشواهد والفنون والآثار المروية . 


وفى الزهد , خطبة عائشة فى الثناء على أبيا . والمناخب من الزهد والرقائق 
وف الأدب : كتاب البخلاء ¥ 


ومنہا فی ماه رجال اديت ونقدم : الاسياء الببمة فى الأثار المحكة . 


وف كتب الكاريخ : تاريخ بغداد ومناقب الشافعى ومناقب الإمام أحد . 


۲ - أبن خيرون - أبو الفضل أحد بن المحسن بن خيررون البضدادى (0 


الموف 4۸۸ھ . 


۽ - عبد الاك بنابراهيم بن أحد » أبو الفضل الممذانى الفرضى المعروف 
بالمقدمی) المتون ( ۷٩‏ ۾ ) . وهو من همذان وسکن بغداد وتو م وکان 


من ًة بين وأوعبة العام . وحدث :ا اسیر و6 عاظ قرفب الد بف 


(۱) له رة فی ميزان الاعتدال رقم ٣مم‏ ۔ الوائی بالوفیات + ہ ص ٦ب‏ 
والمداية والتہاية + ١١‏ ص ٠٠١۹‏ وى أنه المجسن بن أحهد بن رون طقات 
الجزرى ص ۽ › اسان المزان + ١‏ ص ٠٠١‏ 

(۳) له رجة فطبقات الشافعية للاسنوی جم ص ۲۹ء وطبقات ابن اسب 
o +‏ س 41۲۲ ۲ - 1£ ۰ 


لای عد ٩‏ ) ۲1 هھ( > وجمل اللغة لإان فارس وکان زاهدآً تاسک عایداً 
مثو رعا » وكان فى الغراثض والحساب وقسصة الر كات إمام عهره ¢ ورفض 
تولى القضاء » و يقال إنه كان معزلا » وقول عنه الطب اليغدادى : إنه أخذ 


الفقه عن المأوردى . 


۽ عمد بن أجمد بن عبد الباق بن امسن بن عمد بن طرق ( ٤۹ء‏ ه)0) 
وبكى أبو الفضائل وبذكر صاحب طبقات الشافمية أنه تفقه على الماوردى ومع 
الحديث من آی اسحقق [براهيم بن عر الرمك » والقاضى أن الطبب الطارى 
و كنب الكثير من كتبه بخطه . 


مۋلفات الساوردى : 


م آلف الاوردى كتابا فى تفسير القرآن الكرح أسماه د الكت ويون 
فتأو يل القرآن الكرم ٩۴2١‏ . وهو مايرال مخطوطا مبعثرة أجزأؤه بین مکتبات 
الدرل الإسلامية والاجنبية . فالجزء الأول موجود يدار الكتب المصرية وهو 
ناقص من أوله . وأول ماجام فيه تفسير قوله تعالى : قلنا اهپطوا بمضک يعض 


(۱) آبو عبید القاسم بن‌سلام وقیل ین سلام بین‌مسکین بن زید وکان‌جالا 
ذأ وقار وهية . وقاضيا بطر سو س الفہر ست لابن الندم ص ٠١١‏ 0 
(۲) السب : طبقات الشافعية السكرى » تحقيق عبد الفاح اللو وود عمد 
الطناحى +£ ص ۲ء٣‏ 
)+( السو على , طيقات الأمسرين ‏ طبعة دن ۹م ص٤۲‏ وآن‌اکان 
کاب وفیات الأعيان وأيثاء امان ۔ ط لمر ية Fe RAT‏ وای 
القدا ‏ الفتصر فى آخبار البشر + ٢‏ ص ۸۸ . 


عدو » وا فى الأرض مستقر ومتاع إلى حين ( البقرة ۳١‏ ) وتنتبى إلى آخر 
سورة اكم () . وهناك فسخة أخرى تبدأ من أول لقرآن وتذتمى إلى سورة 
الانعام ء وبخط قدرم فى مائة وس وسبعين ورقة وى مخطوطة مكتبه صبماء 
بالهن (۴) » والجزم الرابع من القرآن كةب فى عام ۲٠٠١‏ ٠ه‏ وهر موجود مكثية 
خراةء السيد سعيد حرة نقيب الأشراف بدمشق (۴) وال جزء الحامس من القرآن 
موجود كتبة العباسية باليصرة والزسخة مكتوبة عام ٣ه‏ ه وتبدأ من أول 


سورة لقان وتذتهى إسورة ق() 


وقوجد أسخة كاملة منالكتاب فى مكتبة كو بريللى باستانيول بثلالة أجراء() 
توجد فسخة أخرى فى جامعة القرورين بفاس فى الماك المغر ية فى مجلدين 
قد مين سقطت يعض الاوراق منبا . 

کتاب الماوى ا.كبير وكناب الاقناع , 

قال الماوردى : , بسطع الفقه فى أربعة آ لاق ورقة واختضرته فى أر مين 


بريد اليوط کاب الاوی ' وبا ختصر کتاب الاقناع , 


)١(‏ فبرس طو طات دار الكتب المصرية + ر 

(م) مجلة معد الخطر طات العر بية الجاد الأول ٣+‏ ص٠‏ ررم 

(۳) تقس المصدر املد الخامس + ۲ ص رب 

. ٠٠١ نفس المرجع الجاد الأول + ۲ ص‎ )٤( 

(ه) كتبخانة (١۔تانيول‏ ) لراده عد باشا » الملحق اثالث ص ٠۳‏ وآساسل 
اللكتاب هو ٣٣‏ و٠۲‏ وه. ونعتقد آم الفسخة الأصلية فقد ذ كر الماد المنيل 
فی شذرات الذھب < ۳ ص ۲۸۵ أن للباوردی تمسر ف ثلاث مجادات . 


)( ياقوت na‏ الأدباء ‏ مطبعة دار امون ٠١‏ ص ٣ه‏ وه .۰ 


ل 


وقول ابن لكان فى الحاوى : د لإيطالعه أحد إلا شيد له بالتبحر والمرفة 
الثامة فى المذاهب > )١(‏ وقال له الحليغة القادر ( ٠٢۳‏ ه ) عن قيمة كتاب 
الاقناع حفظ اله عليك دینك کا حفظت علینا دیننا ٠٩)‏ 

وكتاب ( المحاوى الكبي ) موسوعة فقببة » فقد ضمت تاك الموسوعة 
يحانب العبادات جيع فروع القانون العام والخاص . فف الكتاب فصول عن 
, الحدود وقطاع الطربق والتقر رات . وهو ما تطلق عليه القانون الجضافى » 
وفصول عن الزكاة والمشر والخراج والجزية والركاز وهو ما نطلق عليه القانون 
امال » کا تناول فى عحثه القانون المدنى من المعاملات وال حوال الشخصية فى 
الرواج والطلاق والميراث والوصية › کاحنعف القانون التجاری فى باب الشر كات 
والمضاربات وأما قانون المرافعات فبحثه فى باب الدعوى رالقضام والشادة » 
فوضح كيف ترفع الدعوی والخطوات الى حب [تباعبا حى صدور الهم فى 
القضية » وقد سحت القانون الدولى المام فى باب السير والمغازى ودار الحرب 
ودار الام » | تنضمن كتاب المحاوى أعاثا عبيقة فى أصول الفقه يعرض 
للأصول الى بعتمد عليما الفقيه فى حكه وهى الكتاب › والسنة والاجماع 
والقياس . 


وعلى الرغم من أهمية كتاب الحاوى بيد أنه لم يطبع للآن لضخامته وتفرق 
أجزائه فى أقاصى الشرق والغرب . وهناك فسخة فى قرابة للائين نجرءآ بدار 
الكتب المصربة )١(‏ . 

4۳ ص‎ ١ ابن خلسكان : وفيات الاعران - طبعة المنيرية ج‎ )١( 

(۲) معجم الآدیاء ج ٠١‏ ص ده 

. فقه شافعی‎ ٢ عمل دم‎ (r) 


وكتاب الاقاع وشتمل عل الا حکام #ردة عن الدايل » بد أه کان حل 
ثغة الفقباء فقد نقل عنه الامام ووی لى عسدد مير المسائل ٩)۱‏ کا نقل عنه 
ااشيح الرء لى فى فتاراه »> وعلى الرغم من ذلك فان فہارس ال کتبا بای بين| يديا 
لاتكشف عن وجود أسخة هله . 

س کاب أعلام النحوة : 

وهر چٹ ق آثیات ليوات بأد مدارها المقل وجلدم) وقد ای علىهذا 
الكتاب الشبخ آح_د بن مصطةی امروف بطاش کیری زادہ ( › کا آثنی علیہ 
من الحدثين الأستاذ مسد كرد على . 


وألكتاب مطبوع . 


حتار كاب الاحكام السلطانية » عحث فما نطلق عليه اليوم د الق انون 
الدستو ری » . ویعد ھذا الکتاب محتق جما لکل من یکتب فی مبادیء الح 
عند المسلين » فةد تمر ض فيه اأوردى للخلافة أو الامامة» والوزارة والامارة 
رالقضاء وولاية امظالم وأنواع الولايات كولايةالنقابة على الانساب والولاية عل 
إمامة الملاة والولاية على الال ووضع الدواوين ولرتيما ونظامماواختماصا ؛ 
ونبد قيمة الكتاب أنه مسن أولى الاس ومن بيدم زيمام الحتم من الخلفة إلى 
امحتسب وقد رجم الكتاب إلى المر نسبة المستشرق ( 3 جنان ) وطبع بالجرار 


6( انجموع ۲۹4/۱ د ۳٥د 6۹٩‏ د 0۷۱د 31۹1/۲ ۲۰۰ E3‏ 
res 7‏ . وغير ذلك وهى كثيرة جدآ . 


س کل س 


سل 6 0294 ۰ چ ارجم إل الل dA‏ الابكأربة عر فة هواخ وبح بلندن() 


_~ کتاب سیل البظر و لعجيل الظفر : 
و يدن الكتاب مو ضور عان همان . 


احد اهما : الكلام فى أصول الأخ-لاق من الناحية النظرية ومذا يبدو 
الأرردى ف اسو فا عل م کا ان ولا فة ھر هھ کان میا وان م ڪرو به 


وغ رها . 


الثانى : فى سياسة الاك وقوأعده 


وهو خطوط واوجل منه اسختان : 


ادام ٠‏ لستخة مكتمة غوته فى الايا الشرقية وتحمل ارقم AVY‏ 


غو ته (۴) . 


والثانية - فسخة بكلية الأداب فی دران و تحمل الرقم ٩۰‏ د شه دفر 


۳ ب د ۲۹ )4( وشحم فی أحدی عشرة ورفة ھی رة لأأسخة الاأرل . 


(i) E. Fagnan : Mawerdi les status gouuernementausc Ot 
Regles de droit et administratif tradwts e annotes alger 1915. 
٦۹٣ وسن رادي : تاریخ الاسلام السيامى ص‎ () 
(3) Pertoch, w Die arabischen Mdss. lloerz- oglichen Bilèathali 
zo Coha Nû. 1872 
د ای وانس بزوه : فېرست نسخه های خطی کتبخانه دالشکدة‎ )٤( 
. ۱۲۸ جا عا ن دازشکاه ) ساره اسال هشم ص‎ r۳4 ) أو ای طمران‎ 


خطوط فى المكتبة الوطنية فى باریس بغرا فءالجموع رقم ٠٤٤۷‏ ديقع 
فی ج صفحة مؤرخة بتأاريخ ١.‏ ھ () 

كتاب الوزارة أو أدب‌الوزير 

وهو مرضوع دراسة لأحقة . 6 أنه موضوع التحفيق . 

س كتاب العبون فى اللغة . 

قال اقوت عنه , رآیته فی حجم الارضاح أو آکیر ١ء‏ والایضاح کتاب 
متوسط فی الو لای عل الفارعی المتوی پم م . © 


وکتاب الأرردی فى الحو صل لينا ٤‏ فو مغو د 


کتاب الامثال واک : 

کاب اد قال المأاوردى فى مقدمته : , وجعلت مائضمنه من اأدة لائة 
حدرث » ومن الحكة ثامائة فصل » ومن الشعر للمالة بوت » وقسمت ذلكعشرة 
فصرل آو دعت کل فصل مثا ثلاثین حدیثا وثلائین فصلا ولاثین پیتا ء فیکون 
مايتخال الةصول من آختلاف أجناسما أبعث على درسما وأقتباسما . وكاب 
الأمثال وا لمك لايزال #طو طا قو جد اسخة خطوطة منه فی ليدن ,رقم وا رر 
فى الجموع رقم ٠٠١‏ القسم الثاني منه ويبتدىء بالورقة ١‏ وينتمىبالورقة ٠٠١‏ 


(1) De Slane : M. Lc Boran : Brbliotheque Nationale Depart- 
ment des manus crits Catalogue des manuscrils arabs paris II 
Pp 428. 

9( م الأدباء وا س إو ۰ 
() مقدم أدب ادنيا والدين امطن السقا طبعة الحلى ص ١إ‏ , 


ای اه اقح فی ۸ ورقة . (0 

کتاب أدب الد تيا والدن : 

كتاببقرر المبادىء الاخلاقة م بحت عن النصوص الى تيده من القرآن 
وأسنة ومنثور الكل ومنظومه وهو زج بين تراث المرب ورات الهم 
الأخرى بادة غرررة رتلاحم مستمر » فالكتاب حسن العبباغة والسك هقد فى 
لربية رالالاق . وقد طبع عدة طبعا ت ا ترجم إلى اللغة ألركية. وقامالبعض 
بثر حه کالارز انى عاشية منباج يقن نى شرح أدب الدنيا. والدين  .‏ 


منج المارردی . 

كن أن استخاص مرج الماوردىمن دراسات مو اانه . فالنوج الذىأتبعه. 
بء رض آراءه واتجاهاته مستندا فيا إلى كتاب ( اله عر وجل ) وى سلة 
رسول الله بلقم . وكان دقيقا فى الاستدلال بهذن المصدرين فقد كان مفسرا 
وکان محدثا . وقد لاحظا أنه نی وعض ۱او أقف سلاد إلى أحاديت تتفم 
بالضىف . و يدو أن مذا بتفق مع مجه من أحادرث المعاملات فقد كانيقول. 
إن أخبار الماملات لاراعى فما عدالة الخر . وما براعى فما سكون اننس 
إلى خيرة . فتقبل من كل روفاجر ومسل وكافر وصفير ويالخ. )1( 


کا تشہد بالامٹال والح فلديه ذخيرة كبيرة من حك المرب والفر س 


(1) P. Voorhoeve + Codioes Meinuscripit VII haudlist of arabic 
manuscripts in the Library of the uacnersity of lieden and adther 
Collecgiou: in the Nethérland ( Iugdumi Batavorum 1957 } p: l3. 


(( أدب لای < ١‏ ص هب۷ . 


و س 


والروم وامند . کا رستدل بأقوال الشعراء المرب. عا يدل علأنه يتمتع بذا كرة 
حافظة واعية لأشعارهم . وف المسالة الواحدة يسندها إلى أ كر من دليل . 
فيننةل من استدلال إلى استدلال . وكان بعلل هسذا التلقل فقول : إن القلوب 
رتاح إلى الفدون الختلقة . وتام القن الواحد ] ٠1.‏ وهذا الانعماه يشجعم 
القارىء على متابعته والامتمتاع ما . ويل فى كتاباته إلى انتقاء الأالفاظ 
والكامات ذات.النغم اموسيقى . ويكثر فى تعبيراته من العستات االفظبة من 
بدیع وان . فقد تأثر آساو به بعمداء الدب العر القدم مثل عبداله بنالمقفع 
وعبد اليد الكاتب وعر ون عمان الجاحظ وتجد هذا الاياوب بوجه عاص 
فی مؤلفاته ذات الطابع التربوی والارشادی والتوجیہی مٹل . کتاب أدب 
ادنيا والدين . وكتاب الامثال والحكم . فن هذه الكتب تخاطب العراطاف 
والقلوب » وأما كماباته ذات الاتجاه المقلى مثل كتاب! لا حكام ااسلطانية والحاوى 
الكبير وأعلام النبوة فكأن هذه الكثب ماج خاص يتفق وطبيبة موضوعاتهاء 
فيكاد أن يقتصر فى استدلالاة فيا على الكتاب والسنة والى آقرالالفقباء المسلين» 
وآما فى تفسيره لأيات القرآن ١‏ فإه عرض لوجبات النظر الختلفة فى المأ 
الواحدة » وعندما تنعارض آراء المفسرين ياجأ إلى توقيف أهل اللغة وأقوال 
اللغويين والشعراه وف الأبات الى تتعلق بأصول الح فانه يوليما جانبا كيرا 
من أهامه وعنايته ویوضح أنجاهاته وآراء إاسباسية فبا . 


قفد ہس سای 


0( مةدمة دي الا والدین ٠‏ 


مكانة تاپ الوزارة ون الكةب السياسية : 
بدأت عوت المغكر بن فى السياسة قبل الماوردى» وكاقت تدخل تان البحوت 
رسا وض نا داغل مۇلقام فى التمسي والحديث والفقه والكلام والأدب › فی 
اتسين والحديف كانت تظمر تاك الاعات السياسية ناء تفسير الأيات 
والأحاديث الى لما علافة بولى الاس ووجوب طاعنة ٠‏ وفى كتب الفقه والكلام 
والأدب تيدر تلك الأعاث تت أبواب القضاء والشم-ادة وما تقض آداب 
معاماة الخليفة والوزبر والرعية . ثم آفرد ا غكرون المسامون لموضوعات السياسة 
عرثا خاصة با » فن هذه ابحو التي وصلتنا د رسالة الصحابة > لعبد الله بن 
المقفع ( )*٠٤۲‏ > وكتاب العمانية لابى عان عرو بن عبر ال جاحظ ( مه٣ه)‏ 
وكتاب السعادة والإسعاد فى السيرة الالسانية لابى المحسن ۴د ا بوسف 
العامری ( ۴۸۱ ھ ) وکتاب سياسة امالك فى ادير المعالك لابن الربيع 
وكتاب فى السياسة للوزير أبى القاس الحسين بن على المغر!ى ( 4۱۸ ) . 
وقد عرض بن الند فى ككتابه الةرست مق لفات فى السياسة قبل عمر 
الماوردى ولكنما لم صل لينا منبا , تدبير الك والسياسة والقضاء » اسمل إن 
هارون وكتاب الوزراء للاطوق وكتاب , اسياسة > لقداسة 
ان جەفر . 
وقد تتأ بعت بحو ث اللين بعد المأاوردى فى ااساسة ف بو كر الطرطو-ى 
٠۳۰ (‏ ه ) له د راج الوك » والاحكام الساطانية ل بى يعلى الفراء ( ره د) 
وكتاب تعرير الأحكام فى تدبير أل الإسلام للإمام بدر الدين جراعة 
والسباة الشرعية لاس تيمية » وااطرق الحكية فى ااسياسة الشرعية لابن القيم . 


وتقف كتب المأوردى الساسية فى طليمة الكتب فى الفكر السیامى الإ لای 
لان الما ردى خاض كتابتع| وهو قريب من الخافاء والمالوك والوزراء وسقيراً 
بین حصو مم وى با الماوردى إلى وضع قوأعد ءامة فى سياسة الدنيا تصاح 
ما و تقظم آحوال آصحا۔ہا وهی : 

١‏ س درن متيع : الدين صرف الناس عن شہوامم » ويكون فيم ضمائر م 
لیكون رقيبا علبہم » فير تفع شام وهام عدوم » ولذلك لم بترك اله الناس 
مذ خلقېم من دين هتبع › ویستدل الماوردی بقول اله تعالى , أعسب الانسان 
أن ترك سدى » ( القبامة : ۴١‏ ). 

٣‏ س سلطان قاهر : فالساطان القاهر مع القلوب التفرقة » وتمتدع من 
خوفه النفوس الظالةء ويستند لقول النى عليه السلام , إن الله ليترغ بااساطان 
ما لايزغ بالقرآن » ولقول الى أيض. ااسلطان ظل الله فى الإرض يأوى إليه 
کل مظاوم ) . 

۳ س العدل الشامل : المدل يدعو إلى الالفة وببمث عل الطاعة وريد 
به الأموال » وبأمن به السلطان » ورروى قول المرمران رسول الفرس 
لعمر عند ما وجده ناما تحت الشجرة : , عدات فأمتث فنمت » وإستند 
لحدرت النى بم : أشد انماس عذابا يوم القيامة من أشرك اله فى 
سلطاته فجان فی حکه . 

» س أمن عام : الآمن المام هو ما يطمتن ليه النفسوس » وياس به 
الضعيف و سكن لبه المزىء فارس لخاثف راجة » ولا عاذر طمأنينة » فالامن 
الاطلق ماعم » والخوف قد يتنوع تأرةء وقد يعم فو عه بأ يكرن عل النفس 
أو الأهل أر ال مال » وقد يعم هذه الامور كلها . 


ه - الخصب الداثم . هو الذى بسع الاس جيماً فقي هم وغتيمم ؛ وهر 
ما طلق عليه ديا , الرعاء الاقتمادى » وقول عنه آنه هن أقوى الدواعى 
لصالم الدنيا ء وانتظام أحوالما » فا لغصب رؤدى إلى الذنى والغتى يورت الأمانة 
والسضاء » ج أن الجدب بژدی إلى الاد » والفساد بؤدى إل ال مسدب ويقول 
الماوردی : آنه جدف إلى حصب فى المكاسب » وخصب فى المواد ( الإنتاج ). 


٦‏ آمل فسح : فالامل الةسيح هو ما يبعت الإنسان على اقمئاء ما قر 
الغمر عن استيصابه » و يبحت على افتناء ما ليس بؤمل فى درك . عياة أرماه ء 
فالإشان یہی رث ويزرع لمن هو آت من بده فيم اللاحق ما بدا به 
السايق () . 

كاب الوزراة : 

بكب الماورى كتاب الوزراة ويوجبه إلى أحد الوزراء » فمو رسالة قبل 
أن يكون كتابا » وليس من السہل معرفة سم هذا الوزير قينا » والوزر ف 
هذه الرسالة ليس هو الك أو السلطان » فكلاهما م ابة رئيس الوزراء فى 
عصرنا » ا أن امن ليس الليةعة الذى هو رئيس الدولة مقوم:ا الحاضر » 
فالاك أو الساطان يعنه الخلايفة > ركان ملوك ١ى‏ بوية - فى عصر الماوردى . 
بأیدمم مقا ليد الدولهكابا ء بل كان الاك هو احاح بأمره. فى الدوللة-والليفة. 

قول الماوردى فى بداية رسالته : وأثت أا الؤزر - أمدك اله بتوفقه . 
فى منصب مختاف الا طراف » بدي غيرك من الرعايا ء وتتدير بفيرك من الوك 
قأنت ساس منوس » تقومإسي-اسةرعينك وتلقاد لطاعة سلطانك » ولد 
هذه الرسالة من الرساال اللحامة ٠‏ فى الفكر السيامى الإسلاى » فقد ٠‏ رشمت 
خجصييصا.لقوانين الوزارة٠.‏ 


)١(‏ الماوردى : أدب الدنيا والدين ض 


۹ س 


اصطلاح كلمة الوزارة : 


يذهب المسقثر فون إلى أن أمبل اصطلاح , الوزارة > اصطلاح دخيل على 
الفكر الإسلاي قفر إإبه من الفكر الفارمي » کا يذهب يعض المغكرين ااسامين 
إلى أن الفكر السياى الإسلامى كله : أصوله ونظرباته متيس حن الفكر 
اليونانى . ونرى أن كلا من الاتصاهين قد جانبه الصواب.لقد ظبرت أهبية هذا 
ا لمنضب مذذ فجر تاررح الإلبانية عند ما وجدت جباجة من.البشر على أرءض 
معينة ولزم لتدبير أمرها عاج سوس أمورها واحتاج الما إل من إعارنه 
علیپا قول ان‌خلدون مۇ-س ع الاجتاع فى مقدميه , إن البلطان تفسه ضورف 
عمل أسرا قبلا فلا بد من الاستةانة بأماء جه » ۲ . وريدو لنا أن أول 
من اسٽخدم هذا المنمب ۾ الصر يون القدماء » ولشبد على ذلك آثارم > ف 
إحدى صور المصربين القدماء » رى وزرا خرج من ينه ی الصبساح الباکر 
يستمع إلى ءظام الفقراء ويصغى إلييم ولا بز بين عظم وحقیر و اقول 
ول دیو رانت : « إن المكومة المصربة القد مه من إحسنالحكومات > وكان 
الوزير على رأس الإدارة كلها يدل منصب رئيس الوزراء » وقاضى القمنياة ؛ 
و رئيس بيت الال ء وان ا لجأ لاتقاضين لا مره فى هذا إلا الملك... وانتقات 
الحضارة المصربة القدية ا تضتته من مبادىء راج اهات إل افيقيين 
والببورريين والم۔ود وأهل کربت والپونان والرومان حتى أضحت جزء من 
من التراث الثقاقى لجنس البشرى» )١(‏ . ومن هذا ممكن لنا ان نةول إن الحضارة 


(9] ابن غللون : مقدمة أبن #لدون تعقيق الدكتور على ع.د الوأحد 
وأ + ۲ ص 1١١‏ ' 
() رل دیورانت : فة المحهارة . ج ب املد الأول ص ۲ + 


س ١‏ س 


الفارسبة واليوتانية هى النى تأ ثرت بالفكر المصرى القدحم. وعا بؤ كد وجبة نظرنا 
القرآن الكرمم فن وله تالى على لسان مومى عليه اأسلام « واجمل لى وزرآ من 
آهل هارون خی , اشدد به آزری واشر 5 ن آمریء (طه ! ۰۲۹ ۲۰ ) فوسی 
كان فى مصر القديمة » ولا بمكن أن إستخدم هذه الكلمة إلا وط وجود فى اأعهر 
الذى يعيش فيه . وقد أجاب اله دعاءه فيقول الى سإشه عضدك بأخيك » 
( القصص : ١‏ ) وأمرها اله تمالى بةوله , إذهيا إلى فرعرن إنه طغى 
(طه : ۲ ) . والحضارة المصرية القدية تذهب فى أعاق التاريخ إلى سيعة آلافى 
عام » وه أقدم من الحضارة الفارسية واليونائية . 


وروی الى لم أنه قال , إنه لم يكن قبلى تى إلا وقد أعطى سبعة رفقاء 
ياء وزراء » وإلى أعطيت أربعة عثر : حمرة » وجعفر » وعلى > وحسن > 
وسین » وأو بكر » وعر » والمقداد» وعد الله بن مسعود» وأو در » 
وحذيفة » وسلمان » وعار وبلال ) ٩7‏ . وهذا ريت أن النى لم استخدم 
هذه الكامة »بل ظبرت فى عدة أحاديث » وكان للنى سبعة وزراء من الاجر رن» 
وسمعة وراه من الأأنصار (؟) » وب دو أن الئں کان شیر م ووسئ لبم 
يعض الأعال . 

واستخدم المسلدون الاواثل هذه الكلمة ؛ فعند ما التي مسلون فى السقيفة 
لاختيار خليفة رسول اله بلقي . قال المباجرون : نحن الامراء وأتتم الوزراء). 
وف طقبات ابن سعد أن آبا بكر کان وزراً لى 8 . وقول الطرى : إن 


زاداً کان اسەی ورزر مهأو ية ۰ 


)١(‏ الإمام أحد بن بل المسند تحقيق الأستداذ الشيخ أحد عمد شاكر 
ااطبعة الرابعة ۳ ۵ ۱۹۵4 م مطبعة إلمعارف ٢‏ یں ۱۲۹4 ۰ 
)"( المصدر الاق + ص ۷ . 


= إا 


وإذا نظرنا إلى كلمة وزراة من جبة الاشتة_اق والاصطلاح ففيما 


عة أقوال 


حدما : آنه من الوزر وهو الثقل 6 فالوز ر ەل امل عن رئاس الدولة 
ومنه قوله لمال ( و لکنا حلا أوزارآً من زينة قوم فقذفناها , طه : AV‏ ( 
أقالا من أمتمتهم وحايبم . ومنه فول الله آمالى ( حتى تضع الجرب أوزارما ) 
( عد ؛) فیم. 

الثانى : إنه مشتق من الإعانة » فالوزير يمين الحا على ما يثفل كاهله من 
من أعبام ااسياسة ٤‏ ومنه قوله تعالى : «وأجعل ل وزرا من آهل هارون 
أغی » اش دد به از ری ) ( طه ۲۹ - ۲۴۱ ) يقول الماوردى : إن الإزر هو 
هو ااظير ء فالا قوی وز ره وة المدن رظېره ۰ 

الثالت : انه مشتق م الوزر وهوال اجا ومنه قوله تمالی (کلا لاوزر ) 
( القيامة : ۱ ) فر س الدولة راجا ارآى الوزير رمو ته (۱) , 


أن كامة الوزبر جاممة لمذه المعائى كابا ء فالوزر عون على الأمور» وشر رك 
فى التدرير ء وطير فى السياسة » وملجاً عند لنازلة . وهذه العا هی ما عدف 
إليه الدساتير فى العالٍ . 


اساس الكم فى الاسلام : 
إن أساس المك فى الإسلام هو الكتاب الكر وااسة النبو ية استنادا اقول 
الئی کی (تر کت فیک ما إن مسکتم ب) لنتضلو! آبدا: كتاب اله »وسلةر سو لاه) 


)١(‏ الأوردى : كثاب الوزراة ص 


٢‏ ست 


فاته سبحاته وتعالى هو المنزل للقرآن . والله سبحانه وتعالى هو الخا قى للبشر » 
أعل ما فيه خيرم (ألا يمل من خلق وهو اللطيف الخبير-الالك - ٠١‏ ) ولم وجه 
القرآن الكرم المسلبين صراحة إتباع نظام عاص ؛ وأسلوب معين فى نظام الج 
و لمكن القرآن الكرجم وجه المسامين إلى مبادىء عامة تصلح لكل زمان ومكان » 
وترك الجر ثيات اظروف كل بيئة حى تحقتق فم الصالح ودرأ عنم المغاسد» 
وقام الى بم بيان وتطبيق تلك الميادىء فى جزبرة العرب فى فجر الإسلام» 
کا حرص الاه السلبون الاوائل على الحفاظ عليما » واتباعبا من بعده › وقد 
أشار اللارردى نما فى كتابه ‏ قوانين الوزراة رسياسة الملك » وقيل أن يعرض 
لمبادىء وقوانين الوزارة يأر الاساس الأول والجذر المميق الخامل اتلك 
القوانين والمتفرع منه تاك المبادىء وهر القرآن المكر م قیستفتح تابه فيةول: 
(اعل آا الوزير إنك مباشر اتدبر ملك له أسس هو الدي‌المشروع ؛ واظام 
هو الحق المتيوع ). م عرض لتلك الميادىء. 


١‏ العدل : إن غاية كل حك هو تحقيق ااسدل والعدالة فى كل ما وماق 
بأمور الدب ل ف الحارج والداغل قول لأوزار ) زع رك أن استغزر موأدك 
( بألعدل والاحسان کر بجالات ثلاثة لاعدل ( ل رج لدل عن تلك 
االات إلا و حرجت الامة مهاه ا حطام وضاع الحب ان الحا والحسكوم 
وذهب التااف والثعاطف بين أفراد انجتمع + ول ااصر اع فما . وهذه ال بعاد 
اللااثة ھی : 

| عدل فى الأأموال : وهو أن تؤذ الأموال قا » وتدفع 
إلى مستحقيما . 


ب عدل فى الافعال : وهى أن لا عاقب إلا عل ذنب . 


۳ س 


ج _ عدل فى الاقوال : وهى أن تقف فى المد والذم على حسب الاحسان 
والإساءة . 

۳ - اأشورى : إن هدف الشورى فى الإسلام » هو الوصول إلى أمثل 
المعلول فى أى مشكاة من الشا كل تترض الدرلة سواء كانت هذه المشكلة داخلية 
أم حار جية » وهى دعوة صرعة لاشر اك الشعب فى حك افسه » وتحمل مسئولية 
أعباء الح  .‏ أن الشورى دعوة صرےة القضاء على الفردية والاستبداد 
والديكتاتورية . ويقصر ا)اوردى أهل الشورى على أمحاب الحل والعقد فى 
الامة دم الجنبدون والعلاء فى الامة الإسلامية . واشترط الماوردى شررطاً 
ثلاثة فى أهل الشورى رهى : 

ا - العدالة الجامعة لشروطما من الورع والامانة والإستقامة . 

ب - لملم الذى يتوصل به إلى معرفة من إستحق رئاسة الدولة على الشروط 


الممتبرة فيا . 
ج ۔ الرآی وا حم المؤدیان إلى اختیار من مم أصلح ارئاسة الدولة و تدير 


ومن هنا يتضح لنا كيف يدعو الإسلام إلى « إختيار » رئيس الدولة عن 
طربق أهل الشورى . ولا يقصر الماوردى , أهل الحل والمقد » على اختيار 
رئيس الدولة . بل تتنوع أعمالمم طيةا لتطلبات الامة فيقول الماوردى د إنأهل 
الشورى بختلفرن باخثلاف الأرب المقصود » وهو ما إعرف نى المصر الحديث 
باع د اللجان المتخصصة » . 

۳ - التميين فى الوظاف على أساس الدكفاءة : أساس النعيين فى الإسلام م 
أميحاب الكفاءة و ليس م أهل الولاء والقرنى . 


م ٤ک‏ س 


ومن هنا اشنرط الماوردى فى تقليد الوظائف العامة الالة شروط هى : 


| - اللكفاءة الى تنبض بالعمل الموكول إلبه . 

ب - الامانة نى يكف ما عن الرشوة والحيانة . 

+ - للميبة الى يطاع بها فى التنفيذ . 

وهذا المنبج هو ما سار عليه الى والاوائل من بعده ٠‏ يقول الى عله 
السلام « من ولى من أمر المسلبين شيشا » فولى رجلا ومو جحد من أصلح لابين 
مله › فقد خان الله ورسوله» . 

۽ . الام بالمعروف والشبى عن النكر ‏ إن جماع الدين وجيع الولايات 
هو د آص» وى » . فالا الذى بعث أله به رسوله هو الاس بالمروف 
وای اذى بعثه به هو النهى عن المنسكر . وهذا نعت الذي والممنين . کا قال 
أله مال , والۇ منېن وألۇمنات بعرم أوأياه بعھس امرون باأءروف ونون 


عن الک المائدة د إا » 


شردط النعین في الوزارة : 
اشترط قبا والمسلبون - بوجه عام - فيمن بتولى وظيفة من الوظااى 
العامة فى الدواة أن يكون متصنا بصفات "هى , المدل - الامانة ن الكفاءة - ج 
اشترط افةماء المسلمون شرو طا نعاصة ‏ أى مواصفات وكفاءات تتعاق بطبيعة 
كل وظيفة على حدة » وإذا خرج الموظف عن تاك الشروط أصبح غير لاق ۵| . 
ومن هذا اشترط فيمن يثولى الوزارة شروطا خاصة ما وقصر وها عل من بتصف 


فى ولى المر أن يكون مسلا قول الله تعالى , « أطيعو! اله » وأطيعوا الرسول 
وأولى الامر منك اللساء : وه » فقول الله « منك » آى من السلبين  .‏ أن 
مقتضى هذه الاية أن يعمل بأحكام اشريعة الإسلامية فى المسائل الى وردت ما 
صوص صرعة » ويرد المسائل المتنازع فبا إلى اكناب والسنة . ويتطلبذالك 
العلم المؤدى إلى الاجتراد ف الذوازل وال ال الإسلامى الصحيح وإلى الرآى 
السديد ا مغضى إلى سياسة الرعية وتدبير المصالح (0. 

سکیف رعكن لن لايؤمن بالشريعة الإسلامية أن يعمل بها » وأن يعمل وفق 
نصوعما ء أو أن تمد فيا ؟ 

إن هذا الشرط بژدى بنا إلى سبألة مامة تعرض هما الكر السيامى الإملامى 
القدم وهی : هل جوز تعيين الذميين فى الوزارة ؟ . 

فرق المسلمون الاوائل بين نوعين من الوزارة أحدها : وزارة [ تنفيذ ] 
والثاية - وزارة [ تفويض ] . جوز الاوردى تميين الذمى فى رزارة التلفيذ 
دون وزارة التفوبض على أساس أن وزر التنغيذ لا جوز له أن يتصرف وفق 
مشیئته ورغبته بل بتصرف فی حدود ما آمر بنفیذه على عکس وزير التفورض 
الذى فوض له أن يتصرف وفق مشيئته ورغيته . وقد جمل ال أوردى أربعة 
فروق بين الوزررن , 

أحدھا : يجوز لوزر انفويض مباشرة المع والنظر فى المظالم ولوس 
ذلك لوزر التنفيذ . 

الثانى : جوز لوزرر التفويضآن إستبديشقايد الولامو لوس ذاك لوزبرالافيذ. 
)١(‏ الماوردى . ال حكام السلطانية ص۷ ؛ وأبو بكر العرى آحكام القرآن 


. ۱٦۳ ص‎ ٤ج‎ 


ل۳ — 


الثالت : جوز لوزر التفويض أن بنفرد بتسيير الجيوش دتدير الحروب 
وليس ذلك لوزرر التنفيذ . 

الرابع : يجوز لوزير التفورض أن يتصرف فى أموال بيت الال بقبض 
ما يسنحق له وبدفع ما بحب فيه ولوس ذلك لوزرر اأقنفيذ . 

وقد هاجم يعض المفكرين الاين الاوائل تعييت الذمى الوزارة بوجه عام 
وكان على رأسيم الإمام أبو الما الجوبنى إمام الحرمين ( ٤۷۸‏ ه) فى كتابه 
غياث الأمم » فيقول « وذكر مصنف ااكتاب المقر جم بالاحكام السلطانيةأن 
صاحب هذا المنصب جوز أن يسكون ذميا » وهذه عثرة ليس ها مقيل وى 
مشعرة خو صاحب اكتاب عن التحصيل ١(.‏ 

ب الرجولة الراشدة : وهذا الثرط بتضمن شرطين أحدهها الرجولةدون 
الانوثة والثانى الرشد » يول الته تعالى : , الرجال قوامون على النساء عا فضل 
لته به بعضمم على بعض: الفساء - >٣٤‏ وبين الرسول عليه السلام أن هذه القوامة 
ليست قاصرة على البإت فحسب بل شاملة للولابات العامة فى الدولة وإستاد 
الماوردى لقوله عليه السلام « لن يفلح قوم ولوا أمورم رأة » » ولقو لهأ بضا 
ذا کان آمراؤک شرار ک٤‏ وأغتیاق؟ غلاق وآمورک إلى نسائ فبعان 
الارض خير من ظمرها » » وقد تتطلب الإسلام الرشد فيقول الله سبحانه و تعالى 
ولا ت توا ااسفباء آموالک اتی جعل اله لک قیاما الفساء ۔ م » » کا أشار إلى 
سن الاربعين باعتبار أا سن الرجولة الكاملة فيقول الله تعالى « حت إذا بلغ 
أشده » وبلغ اريعين سنة قال رب أوزعنى أن أشكر نممتك الى أنعمت على 
وعل والدى: الاحتاب ٠‏ فف هذا السن إتم اللضوج العقلى والاستةرارالماطنفى 
وهی الس الى وحى فما الله لانبيائه ورسله وقول الاصفہانى : ب إن الإنسان 


. بو المعالى الجو بى غات الامم مخطوط با لمكةبة التيمورية بالقاهرة‎ )١( 


إذا بلغ هذا ااسن يتقوى خلقه اذى هو عليه فلا بكاد بزايله بعد ذلك( . 

ودی بنا هذا الشرط إلى سؤال هل جوز تعيرن المرأة فى الوزارة ؟ إن 
الوزارة تاج إلى رأى سديد وثبات عرم » وهذا ما تضعف عنه الساء » وميا 
اختافت الأراء فى تولية المرأة الوزارة أو عدم توليتما . فالواقع المشاهد الآن 
الذى لا شك فيه آنا فى تجتمعنا الدولى لا جد إلا النادر القليل الذى جعل المرأة 
وزبرة حى دال المدنيات الغربية والارظمة الماركسية الى تنادى مساواة المرآة 
بالر جل على أساس آنا تشسكل تصف السكان تفريا فى أى دو . 

ومع هذا لا جحد هذا التناسب العددى يتقابل مع التناسب فى عدد 
الوزراء فى أى دولة ممما قالت أنا تنادى بالماواة بين الجنسين » وممما عثنا 
ونقبنا ى أى مجتمع بلغ أعى درجات الرق فان جد المساواة المطلقة بين الرجل 
رالمرآة فى الوظائف القبادية كرئاسة الدولة أو الوزارة أو المجااس النياية أو 
الةضاثية أو غيرها . 

وهذا ژكد ورد أن فكرة الساراة بين الجسين دعوى بلا رهاس 
ولا دليل ولا دوافع يؤيدها ولا تتفق مع الفطرة الإنسانية الى فطر اله 
الناس علا . 

م عدم الاشتغال بالتجارة : عذر علىالوز ر الاشتغال بالتجارة وينبغى 
أن بتمرغ لماصبه » وبؤید الماوردى قله بحديت سنده لني بإ يقول فيه « إذا 
اتجر الراعى أهلكت الرعية)». ۰ 
۽ العدل : إن المدل هو قوام الك » فيجب أن يكون الوزبر منصفا 
م اإشءب من ظله وظام غیړه » والوزر القام باحق والعدل ماك ظواهر 


() الراغب الاصفہانی - المفر دات فى غريب القرآن مطبعة الحا ( ٠۹٩‏ ص٦٠‏ 
)۲( م زف عا فی کب أ حادرث الصحاح . 


0 
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املوب وسراترها » آما لذا کان جاترا قاهرا فان إسثمر حا مما استعمل من 
وساثل القهر ولن ملك من الرعية إلا التصئع والرياء والنقاق , 

ه س الامالة : أن بى ما عايه ويستوفى ماله » ولا خرن لنفسه » ولايتقبل 
المدايا الى تمطى له عك منصبه ولا كانت رشوة مقنعة » وبحب أن يكون قدوة 
صالحة فى لوك الماملين تحت رئاسته . 

س السكفاءة : وهى أن تر تب الأعمال على قواءدها السليمة » وأن 
نوضع الامرر فى تصابا » ولا يعرف الإسلام فى الأعال قر أو ولاه ولكن 
يعرف قدرة وكفاءة يقول الفى عليه السلام « من أبطأً به عمله لم يسرع به اسبة » 
ويقول عليه الس لام فى شأن الولاية المامة و لما أمانة و إا يوم القيامة خزى 
وندامة إلا من أخذها عقا » وأدى الذى عليه فما > . لقد استقراً الغقباء 
المساون أيات القرآن السكر يم وانتبوا إلى تلك الشر وط التق اشبرطوما فالوزير 
ومن هذه الأبات : الأبة ال جامعة السياسة العامة العادلة والولابة المالحة و« إن 
لته ,ام٤‏ آنتؤدوا الامانات إلى آهلما » وإذا حكتم بينالناس أن تعكوا بالعدل 
إن الته مما يعظک به » إن اله كان يما بصيرا » أا الذين منوا أطيعوا اه 
رأطیعوا الرسول» وأولى الامر من » فان قارع فی شىء فردوه إلى اله 
والرسول إن كنم تؤمنون باه واليوم الأخر » ذاك ير وأحسن تأويلا : 
النساء : رم - 0٩۹‏ » . 

واشترط الفقماه المسلهون - فوق ما فدمنا من شروط - سلامة الحيواس 
والأعضاء » والشجاعة والنجدة والمؤديان إلى الحناظ على الدولة . 


رقد سبق أن بينا أن الفقماء المسلمين قسمرا الوزارة إلى قسمين : 


أحدهما : وزارة التفويص ريطلق عليما أيضا الرزارة المطلقة يكون فا 


اختصاص الوزر شاملا اكل أمور الدولة › فرضه رئيس الدولة بالتصرف فيا 
وف ما براه من مصاحبة . 

وأما الثارة : وزارة التنغيذ » وبطاق علسما الرزارة المغيدة › ويلفذ الوزير 
فیہا ما بأمره به الما ک فقط » ويرجع رئوس ألدولة فى كل صغيرة وكبيرة . فهو 
منفذ ولوس مفوضاء ومن هنا تخفف الماوردى من شروط توليه الوزارة »> فل 
يشترط فيا الإسلام » وإن كان ماجه يعض الفةباء کآی المعالى اجو . 

وقول الماوردى إن الغااب حلى سمة الج الإسلامى هى وزراء اتفويض ؛ 
على المكس من ذلك » كان س الحم الةارمى هى وزراء اأقنفيذ . رهذا 
علتبا تقول إن الإسلام لوست فيه 'زعة إستبدادية أو ديكتأتورة راما فش 
XX‏ 


دعوی تقەم بالشوری وا رة والمشارك فى مسثرليات اک 


عزل آلوزراء : 

بعزل الوز بر إذا عققت خيانته أو عجزه أو قصوره أو قلت هيبت أودجد 
من هو أ كفا مئه » ويكلد أن يمع الفقباء مع الماوردى على أن العزل بغيں سيب 
موهن لاسياسة . وى حالة العزل يعدم الوزير ما له وما عليه حى يرأ تفه » 


وبکشف أمره لياس جا ¢ و لد مسو لته . 


غابة الوزارة : 

سق آن ا أن غابة الدولة عند المارردى هو قق مبادىء سنه : دن 
مثبحم وساطان اهر » وعدل شامل » وأمنعام » وخصب دام ء وأمل فسح . 
إن هذه المبادىء تنجه كلا لتدبير أمور الدولة وتعقيق مصا ما فى الداخل 
تحقيت الانمن للأفراة » والوفاء عا جتم فى العدل والتعليم وألصحةر ا لمواصلات؛ 
وفى الخار ج بالدفاع عنها وما تطبه الدفاع من إعداد العدة والقرة . 


تب +( س 


إن نى فة أمداف الوزادة فى الدوة الاسلامية هر إقامة ص ح الدينولشره 
بين الاس والحافظة على مبادئه » و كل هدف فى الدوة الاسلامية [ تما يتفرع عن 
هذا المدف الااسامى وينثق مته » ويتحقق وفقا لاحكامه . بيا تقوم الانظمة 
المعاصرة على استيعاد الدرن » ولاتوضم الغايات الدينية موضع الاعتبار إلا 4ا 
ها من أهمة فى الحاة الإجتاعية » وتحاول تلك الانظة المماصرة والقوى 
السياسية فيا أن تصل إلى الةو انين واليادىء الصالة المؤدية اسعادة الجتمسع 
ورفاهيته وقد تنجح تلك القوى اأسياسية وقد تفشل» وقد تتعرض الدوة زات 
عيقة وصراعات عنرفة؛ وتغريرات فى امس الح بالأررات والانقلاباتولکن 
منج الاسلاى وضع اله مبأدئه وقوانينه » فاته هو المشرع والله خالق الناس » 
فاتفق تشر عه مع فطر خلقه 


کد کہ م لوینو کے 


٠ص دور صلاح الاين ديوس : الحايفة توليته وعرله ص۷ إل‎ )١( 


)۳( 
النسسسح 

س نسخة الأمانة باستاممول . 

زسخة الاأساس بعنوإن , كثاب الوزارة »> . 

واس المؤلف : أبو الحسن على بن حبيب الأوردى . 

تاریخ فسخ : ١۸ھ‏ خط جیل بجدول ۔ فسخ بالنشکیل . 

عدد الأوراق : ٣ب‏ ورقة مساح |٣‏ × ز۷إ مع . 

المكشبة أمانة : وهى خريثة مسلعقة بطو رقمو سراى استامبول . 

رقم الوط : مع . 

وقد قام معد الخطو طات العربية بتصسوررها وهى تسل رام ٣ي‏ 
اجتاع وسياسة . 

وهذه النسخة مبداة من إبراهم الانصارى إلى أحد الوزراء . 

وقد وجه إليه يات من الشعر . 

وزير العسدل دمت عظم جاه هه وطالعك العلا بالسعد مرون 

وتجلى السعد ذو جحد على م وأقت به فرإر المين مأمون 

والصةحتان المين واليشار بحملان رقما واحدارفى اة الصفحة إلمين اة 
ااكلمة من ااسطر الأول من اليسار وهو عثابة المتابعة . 

والصفحة| متوسطا لالة عشر سطرا » كل سطر يتضمن تسع كلات تقريباً . 

وثابت فى صفحة ۷ يسارء آنه وافق الفراغ من ( سخا ) نار السبت 
الرابع والعشرين من شير ذى القعدة الحرام السنة غشرة وة امائة . ورتا إلى 


هله اأايخة رض د» ۲ 


۴~ أسخة دار الكثب المصر بة 

اة بعنوأآن ر قواتين الوزأرة» . 

تاليف الشيخ الإمام المالم أن الحسن على بن مد المارردى . 

عدد الأوراق : )۲ ورقة زو جية حجم کہیر 

تاریخ النسخ : العأشر من ر جب ألمغرد حرام AT‏ . 

کاتہما ومالکہا : امال اللغرى مد مود ون اللاميذ اا كزى وقد أوقفما 
مالکہا عل ءصبته من بمده . 

کل ردیح من الکتاب ا o‏ سط آ ْ وک سط ق التو سمل 4 
فشر کات 

والكة اب عط واضح وقرأً ٤‏ وله تیر فلل ھن أاشطب ف عض 
الموأضح ¢ أن فيه بعض الكلات غير وأضحة , 

واوع الورق ر دیه وف طر بةه إلى الاستبلاك . وثارت ۴ قرست 
الخطوطات الى طبعته دار الكتب صر ية سنه ۵۱۳۸۲ - ۱۹۹۲ ف ص ٣٣ب‏ 
آن الكتاب أسمه : قو ابن الوزراء تالف ای اسن ان ړل ان حوب الماوردى 
المتوفى سلة هب ه مصورة بالفوسفات عن اسخة موجودة رآخر الجن ء الأانى 
رقم م موش عت رقم ۳ . وقد تبن عل هذه أن مناك خط ا فالیکتاب 
١ا‏ ع الخطر طة » قواتين الوزأرة ولیس الوزراء ¢ چ أن تاوخ وفاة 
المأاوردى عام ١ه‏ ه وليس 4٠٠م‏ . ويرجم الخطاً إلى أن مناك ماحقا ذا 
الكاب بام تحفة الوزراء لثم-الى المتونى ٠٠‏ م . فاختاط الاس على أمين 
الخطاوطات وقد رهزا إلى هذهء ألذسخة باأرمز «پا» ۰ 


مس إ) حح 


م س لسخة مطبوعة تحت علذوآن , أدب الوزير > بدون تحقيق فى جو عة 
الرسائل النادرة مدد الخامس 6 مولبعة خا بجی 1۹4 ٤‏ وقل آشار النأاشر 
صراحة أنه اعتمد عل اخة خطوطة فى دار الكتب ضمن بجموعة من كتب 
الملامة الشنقيطى . 

واهذه الطيعة ا كشي من الأخطاء وأضافات لا توجد فى النخة الخطرة 
المنقولة عنبا» وفبا تدم و ”خير : فنجد فی كاب أدب الوزير 
فی ص ۲ ٠‏ 

قال الإمام تاضی ألقطاء أو الحسن و ضعا ف الأصل : قال الق اض 
الإمام أقضى القضاة أبو الحسن . 

وعلى أوليائه الررة المتخبين , وسل لسلا كثيرآء ولا يوجد بالاصل 
تسلا ثرا . 

مسنظبر لستكنى اعتداد الاحسان إليك وصحتما بالأصل مستظرا 

وذلك كلة فى الصفحة الأولى من الخطوطة . 

وهناك أخطاء تؤدى لنقرض المعنى واختلاله مثل : 

ص ١‏ المطبوءة ( إن الرأى بحب أن يظر بالأضال دون الاقوالء 
لأن ظوره بالفعل « ضرر » وظوره بالقول خطر - فرضعت كابة ( ضرر ) 
بدلا من كلمة ( ظفر ) ص .٠ه‏ من الخطرطة الرئيسية . ص إ؛ المطبوعة 
(أن د لا » يعمل مطالمة املك با ولا يؤخرها ) فوضع الحرف (لا) زيادة 
فاتی اقيض المع ء ص إ٠‏ من الخطوطة اأرئيسية . 


= ص 4۷ ألمطرعة : ( فل يژد الامانة فی رہ ون م د کن »› ف 
مناصحته ) فوضعت كلمة ( يكن ) بدلا من كلة ( خن ) فغمض الى ص o۲‏ ا 
من الخطو طة الريسية . ۰ 


لسية الكتاب ا المأاوردى : 


بالرجوع إلى كتب التراجم وجدا ابن تغری پردی الاتا ک فى كتابه النجوم 
الزاهرة (1) وياقوت الجوى فى كنابه معجم الادباء () يقولان : إن الماوردى 
کتابا رسمى , قوانين الوزارة » . ¥ أن ابن خاکان فى كتابه وفيات الأعيان )١(‏ 
والسبکی فى كتابه طبقات الشافعية ٩‏ وطاش کیری زاده فی كتابه مفتاح 
السعادة °2 و جلال الدين السو طى فى كتا به طبقات المفسرين ۲ وخير الدين 
الوركلى فى كتابه الأعلام ٩7‏ يذكرون إن الإاوردى كتابا إسمى 
« قأنون الوزرأة » . 

والخطرطة الأصلية الى هى تحت أيدينا يكتب ناسخبا أن عنوان الكتاب 
هو د تاب الوزرأة» . 

ونذتمى إلى إسمبة الكتاب ا هو وارد بالخطوطة الاصلية « الوزراة». 


ane 


(۱) جمال الدین ابو امحاسن بن تغری بردىالاتاك: النجوم الزأهرة+ هص 4¬ 
(۲) باقوت وی : معجم الادباء طبعة دار الخامون جااه ص ٣ه‏ . 

(۴) ابن خاكان : وفيات الأعيان المطبعة المنبرية + ١‏ ص ٣‏ . 

9( الس : طبقات الشافية جه ققق مود الطناحی ص ٣٣۷‏ . 

(ه) طاش کبری زاده : مفتاح السعادة + ۲ ص ١٣م‏ . 

٠.٠١ جلال الدين السيوطی : طبقات المغسرین ء طبعة لیدن ۲۱۸۲۹ ص‎ )٦( 
٦۹۰ یر الدين الرر کی : اعلام + أأطمعة الممر ية ص‎ (۷) 


الو زارة 
لای الحسن على بن مد بن حلب المأاوردى 


امرف £۵۰ ^ 


سما ا ام 


قال القاضى) الا مام أقضى القضاة ۽ أبو الحسن على بن مسد بن حيب 
المأرردى البصرى١)‏ » تمده ألله تعالی ررحت () . 

الجد للله على ماهدى وأرشد » وله الشكر على ماوفق وسدد ء رصل الله عل 
رسوله د الأى وآله Dlg‏ أما بعد : 

فقد لزم*) الطاعة من دعا [ ليما » وفمل الخير من أرشد إليهء وإن (١6نا‏ 
ف جبلة ذوى الفضل مركوزين » فا يتف الفطن بذكائهعن يقظة منبه ولايكتنى 
الأعدب تز م۷(4) عن عظة مذ کر ٤‏ لان ألهوى معار ض مخدع بغر مةه وجب (A)‏ 
بغمامه . 

مقدمات الوزارة 
طبيعة منصب الوزبر : 
و أت ہا الوڌار > أمدك اله تو فقه d+‏ ماصب عتاف الأطراف ٤‏ 


فلار يرك من الرعاا ْ واملر بغيرك هن الوك | ۴ /ب ا فزت ساس هسو س» 


)١(‏ =: ناقصه. (۳) ب › = : عحذوفه 

(۳) ب» = رجه اله , 

(4) ب : وصلى اله عى رسله الطاهرين ٠‏ وأو لياه اإزرة النتخبين وى 
زیادة , تسلما كيرا ء . 

( )اب ؛ < : ائم . () ب٤‏ : لن 

(۷) ۱ : جرف (۸) ب ۳ : جب 


س ړ) س 


تقوم إسياسة رعيتك وتنقاد لطاعة سلطانك » فتجمع بين سطوة مطاع وانقياد 
مطيع » فشطر فكرك جاذب لن آسوسه » وشطره بجذوب لن تطيعه » وهو 
أقل الافسام الثلاثة(٠)‏ حملا » وأصعبما كبا ء لان الناس مابين ساس ؛ 
ومسوس » وجامع بنا . ولك هذه الرتبة ال جاهمة ‏ 

فانت تمع ما اختلف من آحکاما »> وتستکل ما تباین من أقسامما ء 
و دك تدرير ملكة صلا حما مسمتحق عليك » وفسادها منوب إليك . تؤاخذ 
بالاساءة ولايعتد ٩<‏ لك بالاحسان . تلان لك المبادىء بالإرغاب ؛ وتشدد 
علبك الغايات بالعتاب مستظمرا » لتستلقى() اعت داد الاحسان إليك » وسل 
من غب المؤاخذة لك » ويلزمك ضدها فى حى ساطازك أن لاتعتدى عليه 
بصلاح ملكه ؛ لاك [ ١/إ]‏ للصلاح مندوب »› ولاتمتذر إليه من اختلاله ء 
ن الاختلال إليك موب . واجمل اعتذارك سميك واجتبادك › فسان 
الفعال أنطق من لسان المقال » لظبرر شر اهمده . فان عارضتك الاقدار عذرتك 
اقلوب ٠‏ وإن لر نطق به الأفراه » لمجز الاق عن قضاء الخالق(") . وقد روى 


عن النی بلق د لایغی حذر عن قدر ۲7۲ . وقیل فی منشور الح , و توق کل 


. اللاثة » ناقصه . (۲) ۲ :مایا‎ ٠ ۴ )١( 
شق‎ ١ )( ولاتعتد‎ ' ١ )۳( 
(ه) ب ¢ لایعتدی ()' : ای‎ 


(۷) حدیث صح » رواه آهد والحا وصححه عن عائشة مم فرعا ء 
وأخر جه الديلى بلفظ , لاينفع حذر من قدر » العجلونى . كشف الغاء دل 
ص ۲۲ء والسيوطى ال جامع الصغير ص ٣ ١‏ والشيبان , مين الطيب من الفبث 
ص ٠۹۳‏ ء والقضاعى ۽ شباب الاخبار » خطوط جمكتبة البلدية بالاسكندرية 
رقم 1۹۳۸ ق ۲ 1ء 


س ۇغ س 


الثوقى لا حارس من الأجل » وتوكل كل القوكل ولا عذر فى القغرر ؛ 
واطلب كل الطاب » ولا تخط اا جلب القدر )١(‏ . ولان تكون ”ملكت 
اخشءارك متار6 فى زمان الكدر » أولى من أن تكون مغالبا لقدر » ففد قيل فى 
منثور الم : ما کان عندك معر ضا » فلا تکن به متعرضآ ع ٩‏ ( > | ب) 
فإن دعاك الاضطرار إلى الملابسة » فان للزمان ولا تأشن »> فقد قال يعض 
ا لاء : « من سعادة الإنسان أن لا يكون عند فساد الزمان مدير للرمان .)١(‏ 
فسامح وقتك إن جار » وغالطه إن ثار » وكن کا قال الشاعر : 


فاخط مع الدهر على ا طا 8 واجر مع الدهر کا رى 


والله مد بالء وة من وفغه وأرجو أن تټكون مم ۰ 


اس الوزارة 
الدين 
و نظام هو الحتق المتبوع . وقد قعل : « منازع ا حى خصو م » ٩*7‏ فاجعل الدن 
قائداك » والحق رائدك » يذل لك كل صعب » ويتسبل عليك كل غطب » لان 


٠ بء ح: «القدور» () الماوردى : أدب الدنيا والدين صء‎ )١( 

: الماوردى : الأمثال والح ق په » وأو بکر الجرارزی (۲۸۲ ه)‎ (r) 
. ۲٠۴ مفيد اللوم وميد اموم ص‎ 

9( الشعالى : المشل والحاطضرة ت عد اافتاح مد الح ار ص ۲٤۹‏ 

(ه) من وصية أو نېج لوده مسکو یه ( ۲( : الحكية لالد تعقيق 

عېد الر ن بدوی » ط ۹۵۲ ص ۱۷ ۰ وبیددبا الفیاسوف ادى : کاب 


كليلة ودمنة ص ۳۲ط ۹۲۵ صر . 


e ل‎ + e 


لدين أاصأر » وللحق أعرالاً ء ( ه / ).إن قعدت غنك أجسادم › ل تقعد 
عك قوم ٤‏ وجسيك أن کون الاي معكڭ . وفیل عض الہ اہ : ی الاير 
أو فى ؟ قال : للدين قيل : فأى العدد أقوى ؟ قال . المدل » . (0 


وللدين سلطان قد اقادت إله امامته » واستةرت عليه دعامته › فا جعله 
ظبيرا لك فى أمورك » وعونا الك على تدبيرك » جد من القلوب خشوعاء ومن 
الف وس خضوعا ء فا اعترت ماكة اليه الإصالت ولاعققت إشمارء إلااطالت» 
وقد دوى عن النى بق أنه قال . د ما من رجل من المسامين أعظم أجرآً من 
وزیر صالح مع امام یطیعه ویآمره بذات الله تعالی » (۳) واجعل لله تمالی () 
عليك فى خلوتك رقيى رغب ورهب ٠‏ تقودك الرغبة إلى طاعته ءوتصدك 
الرهبة عن ( ه | ب ) معصيته › ليسلل باطنك من العيوب » وخلص سرك من 


)١(‏ ب» < . د أى الجند أو فى » وتفسب هذه اليكة لانوشروان أن حجر 
العسةلانى الك الرائقة فى المواعظ الفائقة » خطوط » ق رب سار ا 

)ہ( حد یٹ صحیح القضاعى (٤؛4‏ +( . شاب الا خيار »> خطوط مكتية 
اليادرة بالاسكندرية رقم ۸ ب ٨۳٣۵‏ ب ؛ ورواه ابو داود وان بان 
فى صحيحة والنسانى عن عائشة رضى اله عا بلفظ ‏ إذا أراد ات بالامي حيرا 
جل له وزی صدق إن نی ذ کره » وإن ذ كر أعاته » وإذا أراد الله به غير 
ذاك جعل له وزبر سوء إن سی لم بذ کره ون ذ کر لم مته اذ ری. لر غب 
والرهیب < ۲ ص ٠٠١‏ وال جام الصغير للسيوطى ص ٠‏ . 

() ذیادة ف ب٤‏ د . 

() ب › < : « خلواتك : 


سد إن 


آله۔دل 


وقد نفسرك إلى المدل تقد الناس إلى طاعتك (1) » و يكوا به عن معمصيتك 
وقتصروا عليه فى مطالتك ۽ فان من جازف فی الاخذ جوزف فى الطلب › 
ومن ناصف نو صف » والعرب تقول فى أمثا ها , , دل پيتا ما حرج هله > . 
وقال عيسى بن مرم عليه السلام . « بالڪبال الى تكتالون يکال لک 


وتزادون 7( : 


وقال الشاعر . 

ومن ظن من مر السو آنه .. یجازی بلاسرہ فقد ظن منكراً . 

وأعل أك إن تستغرر موادك الا بالعدل والاحسان » ون تستندرها (© 
مشل الجر روالاساءةء لان الم دل استا دام را جو رام تخصالمنقطع وقدقیل (۱/۹) 
فی منثور الک . , المدل والاتساف » تكون مدة الاثتلاف 2 ولس ختص 


المدل بالاموال.دون الاقوال والافعال . 


(۱) ب »< ينقد الناس به إلى طاعتك . 

)۳( الكثاب المقدس . العبد الجديد الجيل مى » الأصحاح السابق الابة ‏ 
و ليس فى نص (تزدادون) وابن قتيبة ٠‏ عيون الأخبار + اناد المأ ص ٣۷٠‏ 

(۲) (ب) ٠‏ < «سانبرها » ومع تستندرها - تمد الال فلبلا اليل 
رامحاضرة الشعالى ص 1 . 

() الماوردى . أدب الدنيا والدين ص ۹ه وان عبد ربه , العقد الفريد» 


۰ ص ۷ا‎ ٣ 


المدل فى الاموال : 

فمدلك فى الاموال )١(‏ ء أن تؤخذ عقبا » وتدفع إلى مستحقيما » لاك فى 
الحقوق سير ممن » وكفيل متهن » عليك ءرما ولغيرك غنممأ , 

المدل فى الأفوال : 

وعدلك فى الاقوال آلا تغاطب‌الفاضل بخطاب الفضول »> ولا العام عخطاب 
الجبول » وتقف فى الد والنم على حب الإحسان والإساءة » ليكون إرغابك 
رإرهابك على وفق أسبامما من غير مرف ولا تقمين » فاسانك مزانك فاحفظه 
من رجحان ونقصان ) . وقد قال يعض الحكاء + « جمل اله الإنسان أفضل 
المحيوان» وص أفطل جارحة فيه اللسان ء فجعله للضمائر ترجاناء ولا جحت 
العقول [(ب) والبصائر تبيانا > وبين احق وباطل فرقانا ء )١(‏ . ولقد قال 
الأحنف بن قيس ( . , النطاق مسفرة وااصمت مسارة > . ولاكلام روية تنقدم 


(۱) ب؛ =: (بالاموال) . (۲) ب › = : ( أو نقصان) . 

(۲) من هؤلاء العكاء أرطو طاليس بلفظ , إنما فضل الاس على يبام 
بالمنطق » فاحقمم بالإنساتية أبلغبم منطقا » وأوصايم إلى عبارات من ذات 
نفسه بالإیجاز » ابن نباته المعری (۷۹۸ه) ۸ سرح العبون فىرسالة وز ز ددرن 
تعقيق محمد ألى الفضل » دار الفكر المرای ص ۲٠۲‏ . 

(») ترجته‌هو صخر بن قيس بن معاوية بن حصین بن عبادة ؛ یکی با عر» 
و لقب بالاحنف لإاصابته فی قدمه > من قمرلة مء سک م عاقل ؛ أدرك الرسرل 
ولم إره» وإعده أبن عبد الس من اأصحابة ابن تة امرف اقيق عمد ماعل 
الصاوی ۰ ط ۹۲٤‏ ص ٠۸۷ ٠ ٠۸٦‏ واي عبد البر : الإستیعاب + ر 
ص ۱۲۲ ۰ ٠۵۵‏ : وان نباته : شرح رسال ابن زیدون ص ۱۱۲/۱۰۲ . 


والذهی : شذرات اذهب + | ص ۷۸ . 


عل المسانى دون الألفاظ » فكل المعانى إلى رويتك » وفوش الالفاظ إلى 
يدبك » فإن ابكار المعافى خطر رالروبه نى الالماط لكنه () . 


ولان يكون اكلام «طپوعا »> أولى من أن بكون مصنوعا ٩2‏ . إلا أن 
يكل الخاطر بشواثب اموم . ويكون کلام مح ذی قدر عظم › فیروی فی 
الاختمسار » فن الإكثار ءثار ؛ بفضى إلى ضجر إن استترفل وإلى ملل إن 
استثقل . وقد قيل : أول الى () الاتلاط » وأسوأ القول الإفراط > . 
ولذلك قرل : المصر خير من المذر > لان الحصر يضمف الحجة . رالمذر تاف 
البجة . ( ۷| إ) دال عبد اليد 2 : , الماقل للسانه عاقل » . وقيل فى منشور 
امك : د إذا تم المقل نقص اكلام » )١(‏ . 


(1) ب < : لکن . 

. والاختلاط ماه النضب ب » ح: دأن» ناقصة‎ )١( 

(۴) فی ۲ : « الى > والاسص ادى الء رى : جره الأمشال 
ط ٣٠١‏ إه ص | . 

() ترجته ۽ هي عرد لمرد بن کی بن سعید المامیی :فعا بالانار؛ و بعد 
من أعلام اأبلاغة العربية »> مات مقتو لا فى سنة مه . ويشير الثمالى إلى أن 
الةرل لمعت ۽ القد ل وانحاضرة ص۸٤‏ . 

أبو بكر الخوارزمى : مفيد العلوم وهبيد المموم ط المكنبة السعيدية دون 
ٿأريخ »> ص.٠۲‏ من غير لسبة . 

(٥)‏ من آقوال الامام على بن آی طااب ( ج البملاغة ) قق مد حسن 
بال المر سی +۲ ص ٠٠٩‏ والاوردى : أدب الدثا والدين طبمة ٣٣٠‏ ٠ه‏ 
ص ۱۲۲ ۰ والمیدانی : ععع الامثال + ۲ ص ٣۷٤‏ . 


س )ف س 


المدل فى الافعال : 

ر عدلك فى الافعال أن لا تعاقب. لا علىذزب. ولا تەفو إلا عن[تابه» ولا بعشك 
انط على أطراح امحاسن . ولا ملك الرضا عل العفو من المساوی حكى عن 
سامات بن داود علي اأسلام أنه قال : , وأعطيت ما أعطى الناس وما لم يعطوا » 
وعلبت ما ل ااناس ومالم بعليو . فلم أ عط شيعا أفضل من الحق فى الرضا والغضب 
والقصد فى الغ والفقر » وخشية اله فى السر والعلائية > )١(‏ وقد قال بءعض 
الحکاء : « من سکر ات الاطات الرضا عن مض من :تو جب اأسخط » والخحط 
على بعض من ليستوجب الرضا » ١‏ 

(ب ) وکالالستوی المحسنة ولا السسثة » كذلك لا وستوى الحسن والمسى . وقد 
قل , أخبف النات » الءاوى بين امحاسن والمساوى“ . ٩‏ فاجتذب 0> 
بأفعالك ما تاسببا » وقابل بمجازاتك ما أوجيبا » وأجمل جزاء الافمال محسببا 
إحسان واساءة » ستوجب م) ثواب وعقاب » فإن لمياك وراك کا د 


سو أء . إنوصات عليه حرجت عن الجازاة إلى الترع بالملة » وأنت فى تبرعك 


)۱( فی أ و عليه السلام » والنص فی‌کتاب ارهد للامام آحد بن‌خنبل ص۹٣‏ 

(۲( يدبا المايسوف . كليلة ودمنة ترجة عرد لله بن المقفع ص ط ب۷ دار 

المعارف سلة ۷ وەی . مضاها . أمثال کاب لكرلة ودمنه ت اشم ہامن 

أشعار المرب ط بيروت ص ٥‏ ۔ ویاسب این ہے دون ( ٥٦۳‏ ھ) فی کتاب 

تذ كرة ابن هدوت : السياسة والأداب المالكية إلى سبل بن مارون ص >٩‏ 
طيعة ۱۹۲۵ م صر . 

(r)‏ من‌عېد اسا بور بن اردشیر لاننه. المیشم‌اری )۱ ۳۳ ھ):الوزراء وااکثاب 
قق مصطنی اقا وابراهيم الآیارى وعد الحفيظ شلی ۽ ط الى 4)0۷ 
1 ۳۸م ص ۷ والمسعودی (۵۴۲۹ ) روج الذهب: ص ۲۰۲ 

() ۲« فاجذب » (ه) رضاك زیاده فی ب - ٠‏ 


خير » وفى بجازاتك مضطر »وقد تال امسن البه رى )ر اومن لا عيب علىمن 
فض : ولا بام نی من عب , 
-. ( م) -تولية الأكفاء : فما التقر بب والابماد فيج وز أن يعتبر بااسخط 
_والرضاء إذا م عط ) ذوى الأقدار » وترفع بم) أمل الخول » لان لك خيارك 
أن تبتدی' بنقر یب من ردت د [بماد من کرهت . ( ۸ / إ ) إذ سل أك من 
- تقر بب ذوى النقص وإبعاد ذى الفضل ٠‏ فتستطر ٠١2‏ غريب الناقص واماد 
الفاضل » وإن كان التشاكل مر كوزا فى الذراأز » وة سد قال إمض اليلغاء : و لا 
تصطفع من انه الاصل ولا تستصحب من فاته العقل » لان من لا أصل له يفش 
من یٹ نصح > ومن لا عقل له يفسد من حرث بصلح > . )١(‏ نرذلك ا بوسر 
توقیه » ویفوت تدراگ وتلاقیه . 
(») - الوفاء بالوعد والوعيد : وليكن وفاؤك بالوعد حت » وبالرعید حزما 
لان الوعد حى علبك › والوعد حت لك على غيرك» فكات فيه عل خياريه › 
فن أجل ذلك م يكز اخلاف الر عد » وان جاز اخلاف الوعيد »> وقد قال سحل 
اأشعرأء : )۸ / ب). 


١ (‏ ) ارت : أن من ع لماء الا ومين حح بين العلل والعمل والممادة » وان 
أحد كيار اة عصره وامام البصرة تتلمذ عليه كبار الفقباء والمتكامين المسلين 
توق ۰إ ۲ ھان سعد : الطیقات الکری < ۷ ص ۱۷۸/٠١۹‏ وأحمد بن نبل 
الزهد ص ۲۰۸ | ۲۸۹ داب الجوزى : اخسن اليصرى ٠‏ وإحسان عباس 
الجن البصرى ط دارالفكر العرلى ولاس ف أبن قتيبه , عبون‌الا بار الجاد م 
لالت ص۔ ر وی الامثال رامک اطوط ؛ لللاوردی ٣۷‏ ۱ ( ۲ ) ب ” 
ر اسقطر > (م) الارردی : الامثال وا مک تی ٣أ‏ م٣٣‏ ) ٠‏ 


إل س 


وإى وإن أوعدته أو وعدته لاف ایمادی ومنجز موعدی 


لكن بفيغى أن يقترن عخلف الوعيد عذر حتى لاون وعيدك لبكون نظام 
المربة به عفو ظا . وقائون السياسة فيه مضبوطا » فأظبره إن خن لتكون باخلاف 
وعيدك معذورا › وبعفوك عنه مشکورا د وقد روی عن النى ر أنه قال : 
, ما ازداد أحد بالعفو إلا عرلى )١‏ . وللوعد والوعيد رطان . أحدها . أن 
یکو ا مستحقین ما أو جیما من أحسان واساءة » والثاى » أن تقترن بتقد يمم ماعل 
الراب والمقابمصلحةفى ترغيب ورهب فإن لزم تقد الثو اب والعةاب على ال وعد 
والو عيد كانالوعيد تقصيرا والوعيدعجزا. وقد قال بعض الدكاء: «الوعد مرض 


ا1ء ر وت ؛والا ناز رۋه»والمال تلغ 2). وقال عض البلغاء: ,لذا اح القول 


)١(‏ أاشده أبو عبرو إن العلاء راجع أبنقتبه : عيون الأخبار » الجاد الثافى 
ہ ص ٠٤۲‏ الامش . 

( حل رث جسن صدیح > ر واه أحد والترمذى بافظ , ثلاث آقے علیہن 
وأحدثك حديثا فاحفظره » قال . مانةص مال عبد من صدقة ء ولاظل عد مظلمة 
صر عايما إلا زاده الله عزا ء فاعفوا يعز؟ اله » ولا فتح عبد باب مأل إلا 
فتح الله عليه باب فقر أو كلة أحوهاء المنذرى: الترغيبوالارهیب ٣<‏ ص ۲١۸‏ 
۰٩‏ کا رواه الزار بطريق لابآس به وروأه الطرای فى الصغير والاوسط من 
حدیت آم سله» ولا عا رجل عن مظلبة إلا زاده الله بها عزا ء فاعقو بعر کال 
نفس المصدر » وبرى ااسيوطى أنه ضعيف بال جامع الصغير ص ٠۲١‏ . 

(۳) ابن مسکویه ( ٤۳١‏ ه ) الحكة الخالدة ( جاویدان خب رد) ت ده . 
عږد ارهن بدوی ؛ طم 4 ۱٩۵‏ م ص ۱١۰‏ ؛ من حم المرب الشعالى : ثيل 
و اماضرة ص 4)۱۸ ۰ ۰ 


س لان ست 


فأحسن الفعل ١12٠ء‏ ليجتمع لك ( ٠١‏ ) مزبة اللسان وعرة الاحسان . فإنك 
لانخلو فی خلفه من ذنب تكقسبه أو عجز تلتزمه. وليكنفعاك أ كار من قو لك 
فان زبادة القول على الفعل دناءة وشين » وزيادة الشعل على القول مكرهةوزين؛ 
ولا تحمل لمضبك سلطا على تفسك يخر جك من الإعتدال إلى الاختلاف › 
فلن يسل بالغضب رأی من زال » وكلام من خطل › لان ثورته طيش معر؛ 
وزفر ته بطش مضر » لاه بخرج عن التأديب إلى الانتقام » وعن التقوم إلى 
الاصطلام) . واذاك قل : أول الغضب جنون » وآخره ندم )١(‏ . وقال 
ابن عپا س( : د م مل إلى الغضب » إلا من أعياه سلطان الحجة » . وقال بعض 
لاف : « إياك وعزة الفضب » فانما تفضى بك إلى ذل الاعنذار > *) . وقال 


)١(‏ ابن قتیبه : عيون الأغبار » الجلد الثانى ص .بإ وامارردى : أدب 
والدین ص ۱۲۹۰٥١۱۲‏ ۰ 

(۲) الامطلام : الاجتئات هوالقطع لابى قدامه ابن جمفر: جواهر الالاظ 
تحقیق عمد یی الدین ص ۲۱۹ ٠.‏ 

ر۲) من آقوال ابن اتر ااشالى ( ٠٠۹‏ ه) : التثرل والحاضرة تحقبق 
عبد الفاح الحاو ص ١ه‏ . 

)٤(‏ رحته : ابن عباس : ان عم رسول ۰ ول (شتهر ى التاسير أحد 
مثله . واق»ه وسوله الله اجان لقرآن وتونی ۸ ھ بالطائف وصلى عایه 
أن الحنفية . 

(م) الماوردى : أدب الدتبا والدين ص ٠١١‏ دالغزالى : أحياء علوم الدين 
ج ٠۹۳۲‏ م ص ٠١ ١‏ والقول لعبد الله إن عمرا لك الرائفةاللعسةلانى خوط ٠‏ ۽ 

() الجاحظ : البيان والتبين تحقيق عبد السلام مارون طم للخانجی < ٣‏ 
ص ۱۸۸ ۰ وان حران الیسی : روطة المقلاء و أزهة الفضلاءصه والارردى: 
أدب الدنا والدين ص ۱(۳ . 


س ره ص 


دد اکا CAs‏ کی ثططه کس غاطه > (0, 1 ص ۹ / ب | رال 
رعض أإش عر آء 
وم أ إلا عداء Qe‏ اترم o‏ عدوا أعقل أرء آعدی ٥ن‏ الأضب (r)‏ 


وليكن غضبك تغاضبا نماك به عرمك › وتةوم به خصك › فاسل من 
جور غك » واف عل إعتدال #قاضك . وقد قل فی عض عحف بى 
إرائل : , إذا كان الرجل ذا غضب واترت عليه الوضائح فك اشد غضبه 
ازداد بلاء ۲ . وتال بض الحکاء : القضب مدأ العقل » (۴) . وكتب کسرى 
اروز إلى انه شيرره : د إن اة ميك فك دماء و إن أخرى منك تعقن‌دماء 
وآن نفاذ آمك مع ظبو ر لمك > ناعرس فى غضہك من قولك أن خطیء 
ومن لوك أن غير > ومن جدك أن عخف » فإن اللوك تعاقب قدرة وتمفأ 
)١/١١ ) © ll‏ وقسديةرن اتباع الرأى بالفضب ل جاج يساويه فى 
معرته » وشار که فى مطرته »> لان اللجاج اترام الط وإطراح الثراب . فدح 

() الجاحظ : البيان والتبين تعقيق عبدالسلام مارون طبعة ج الخانجی + ۲ 
ص /۰۱۸ وان حیان اایستی . رو فة المقلاه وأنزهة الأضلاء سه . والمأرردى: 
أدب الدنيا والدين ص ١١۴‏ : 

"( البوت للكرزى راجح اليستى : روطة العقلاء وازهة الفضلاء ص ٠.٠١۹‏ 

)( إن المعتز » الما ى : القدءل والحءاضرة ص ه) ٠‏ 

)4( ان رة : عون الاخبار الد الأول ج ص ۲۸۸ . والماوردى: 
أدب الدنيا والدين ص ۱۱ . وکسری لبروز ابن هرمز بن کسری 
أزوشران عامل رعيته بالعلف؛ وقتل قثلة أيه » وامسك عن الإنفاق وغرا أاشام 
وبلخ مصر » وحاصر ملك الروم إقمطفطينة > وطالت مدته حتی ضجر الناس 
فخلموه بعد مان رثلاثین سنة » وسمات عپناه وقتله اپنه شیرېه ۰ 


س إن ص 


حنك جاج الالد الخمم > ونحثب عواقب النذل الفدم () » وتابع الرأى ف 
اقتضاه » فان بقبمح بك العدول إليه بعد لجاجك» ولان تنتفع باارى أولى من 
أن تستمز ٩١‏ باللجاج . وقد قال بعض ال اء : د من استعمان بالرأى ملك 
وهن ایل لامور هلاك › 2( وقال ان المقفع : دع اللجاج فاه کسر عزام 
المقول » ) وقيل فى منثور الح : ر الظفر لمن احتج لا لمن لج » دوقيل فيه : 
« اللجوج يدخل فا ليس منه خروج »> i‏ 


۾ .-- الد واحق رالصدق : 

واعل أن الد والمرل ضدان متنافران لان اجد من قواعد الق الباعث 
ع الصلاح ٠‏ وافُزل ھن سح الباطل اادأعی إلى الةساأد » فصار فرق ماين الحد 
وامزل ( ۰ ص ( وهو فرق ماران الحتى والياطل » وتنافر الأضداد نمع من 
ابجع بينبا ء فإذا انفردت بأحدها كدت للآعر تارا . وقد قل : , المح 
مفر وض والاطل م فورض » ٩°‏ . وقال على بن آی طااب کرم اله وجه( : 
لعفل حسام قاطع ؛ والل غیطاء سا بیغ »> فقاتل هواك سقاك » وإسير نطلل 

)۱( الفدم : الأحق الطائش فدامه بن جعفر : جو أهر الالفاظ صه بم . 

(۲) ب »= و استر > . 

)٠ (‏ من آقوال الإمام على بن أنى طالب » جوامع الكل لعبد الوأحد ۶د 
ا٥ی‏ ص )د ؛ 

)4( عبد الله بن المقفع : الأدب اأصغير قق أہہد زک > ۹ھ 
۱۱۹۱م س ۲۸ واللجاج سذة الخصومة م غار حی ۰ 

(ه) أبو بكر الخوارزى , معيد العلوم وميد اموم طبعة الألكڪتة 
السعيدية ص ٠٠٤‏ . 

(1)۹ : ( رضوان اله عله ( . 


افك علاك واستعمل الد سد إلعك احق ويقارقك الماطل ٤‏ ولقل ما انث 


وک عرو بن مره آن رجلا من قرش قال لعمرو بن الطاب رضی الله 
عنه ,لن لنا . فقد مالات قلوبتا هيبة . فقال أن ذلك ظل ؟ قال : لا فال : فرادى 
الله فى صدرر ع ممابة ٩١2‏ وقال کے المند ( ص ۱ ).د لیکن فيك هع 
طلاقتك تشدد ١‏ كيلا بترا عليك بالطلاقة » وينةر منك بالتة مدد2) . اسا 
المزل فبكون من سخف أو بطر جل عنما من ساس الرعايا » ودر امالك ,. 
قال بزر حبر : « المزل آفة الجد» والكذب عدو الصدق » والجور ممسدة 
الاك . وقال ملك المند للاسكندر » وقد دخل بلاده : ماعلامة دوام المك؟ 
قال : الجد فى كل الامور . قال فا علامة زواله ؟ قال : البزل فضه » 7“ . وقد 
قرل : « من أبطرته النعمة وقره زوالبا » () . وليرس الكير والمثف جداء ولا 

(۱) ابن الجموزى ( ۹۷ ھ ( : سيرة عبر بن اللخطاب طبعة الدار 
الةومية ص ه4 . 

(۲) ابن عبد ربه , الق الفريد + ١‏ ص ٠۹‏ . « أسوس الناس لرعية من 
قاد أبدانما بقلوما » وقلوما عخوطرما » وخواطرها بأسياما من الرغية 
,والرهبة والحسن بن عبد الله ( ۸. بم ) + آثار الأول فى ترقيب الدول . 
طبعة ۸۲۹۰ ص ۱۴ , 

. ٠٢ أبن مسكويه : الحكة الخالدة ص‎ )٣( 

(4) أبن قتيبة . عيون الأخبار » املد الال ص ٠١‏ . 

(ه) الماوزدی : الأمثال والحسك خطوط ق ۳ه وان دون ( ۹۲٥ھ‏ ) . 
قذكرة أبن دون السياسة والآداب الملكية طبعه ۰۱ ۷٣م‏ ص ۲۷ سند 
الول إلى موسى ين جعفر . 


التواضع واللطف هزلا » ورا تدلدت هذه الأخلاق بغلبة البوى ونازع 
الفطرة » فرج صاحببا بالجد كبر وعلفء) (© . ليكون رة الجد أحق » ومن 
خف البزل بعد » وهذا غير #سوس » لان ااکبر والتواضع من شم انوس 
كااسخاء والبخل والجد ) ص ١إ‏ /ت) والبزل من أفعالبا كالح والباال 
فتباعدا فى بب واختلفا فى المبب . 


وقد روی عن النی الق آنه قال , ذا أراد الله .ميد خيراً جمل له واعظا 
من نفسه ٠‏ . وقيل فى منثور الحك : وإذا عرفت نفسك لم يضرك ماق ل فيك» 
ور ما استكد الجد عاطر الجد » فامتروح ببعض المزل ليستعين به على مدابرة 
الجد . فقد قيل فى منثور الک م قید الحو اس»(۳). وک عن أف الدرداء 
آنه تال : , نی لاستجم نةمی بالثیء من الباطل › لیکون قوی لبا على 
ا می » ۵) . وقیل فی منثور الک  :‏ ما آکشر من نہی فاغریء» فلا باس أت 


(۱) ف ۱ أو علفاً . 

(۲) حدیث سن » قرر الحافظ المراق بأن [سناده جد » وجزم به أبن 
قدامه فی کتمابه الذنی ا قرر الہ اوی وإری اأسموطى بان الدك ضعبف 
الجامع الصغير + ٠١‏ وفيض القدر ++ ۽ ص ۹ه ورواه ااديللى فى الفر دوس 
المجاونی : کشف الفا جو ص ۸۱ . 

(( آبو بكر الوارزی : مفيد العلوم ومبيد اموم ص ٠٠٠۵‏ . 

)٤(‏ ترجته : أو الدرداء الخررجى » زاهد حکم ؛ أل بعد بدر » وول 
تذاء دمشق اماو بة . وتوف فى خلافة مان پم ھ الذهى شذرات الذهب + إ 
ص ۹م وان قتيبة : طبعة المعارف ص ٠١٠١‏ والجوژى صغرة اأصةوة ج إ 
ص ۲٥۷‏ و٠‏ والنص فى ابن البرد . الكامل فى الاغة والأادب › طيعة 
اكه التجار رة + ۲ ص۲ . 


س ا س 


تطلس منه فی زمان راحته » وأوتات خلوته عقدار دوائه. من دائه , فان الكلام 
ملال » ولیس للبلول حزم ولا عزم » ولیکن ( ص ٠۳۴‏ / إ) فا بقلل به من 
البزل عافظا على ديه وصيانة سروءته وتخرج هذا القدر عن حك ماذم ٠ن‏ 
البرل » لانه عون عل ماعحمد من الجد ؛ ك قال الشاعر : 
أفد طبعك المكدود بالجد راحة ٠ه‏ وعلله بشىه م ارح 
ولكن إذا أعطيته المزح فایکن ۰ مقدار مایعط الطہ ام من ا1 لح(٩‏ 
ركلا تنافر المد والبزل » كذلك الصدق والكذب » ضدان متنافران تختاف 
عللب) » وتفترق نتاتجا . فالصدق من لواذم العقل » وهو أس الدين » وتوأم 
ا حى . والكذب من غرا الجبل » وهو زور يقترن بعرور » إن الست أراثله 
بتكت ۲0 أوإخره . وإن جر التباسه نقما » عاد اتبا ضررا » فل يسل من 
(۱۲/ ) معرة زور › ومطرة غرور . وقد روى عقبة ين. ماس عن 


الى بلقم أنه قال : « أعظم الخطايا اللسان الكذوب» (۳) وقال عبر بن الخطاب 


(( قاله السك أنظر مخطرطة سياسة الرعية بالمسدل والمان »> غير معلوم 
برقم ۷۰ جه مکترة ععافظة اسكندر رة 

)۲( ب٤ ٢‏ اکت < (r)‏ حد رث مقبول » القضاعى ( ٤ه‏ ^( : شاب 
الاخار مخطوط › ۹۸ ۰ د » ق ج | بافظمن أعظم الخطايا ... » وضعفه 
السيوطى فى رواية ابن عدى فى الكامل وابن لال عن ابن مسعود عن ابن عباس 
ری الله عنه السو ظى الجامعاأصغير ص 4۳ ورواه ان عد یمن حد بث آنی. یکر ة 
مرفوعا بافظ , إيا؟ والكذب فإته بانب الإمان > وقال الدار قطن [نه 
موقوف الشيانى : يار الطيب من ا لبيك ص ١.١‏ ورواه أصحاب السنن عن 
ابن مسمود بافظ , ياك الكذب فإن الكذب بمدى الفجور > المجلونى : كشف 
الخفاء + ١‏ ص ١٣م‏ والقول لعبد الله بن مسمود راجع ال مباحظ : البيان والتبيين 
عقيق عبد ااسلام هارون ط ۳ +۲ ص ۷ه ۰ 


۳ س 


رضى الله عنه : , لان يضعنى الصدق - وق قعل - أحب إلى من أن إرقعنى 
الكدب ‏ وقام) بفعل » 7 . ررجدت لسلمان بن داو د عليم) الصلاة والسلام 
فی سضر کته انه قال + د إلذى يلج بالکذب پرعی اأرياح » . وهذا من أوضح 
الامثال ياتا وعيانا . 


. الماودی : أدب الدتيا والدين‎ )١( 


فصل 


فى معني الوزارة 
وإذا مضت () هذه الأصول فى مقدمات الوزاره فا مہا مشىتق من معاها ۰ 
اشتقاق معنى الوزارة : 
واختاف فيه عل ثلاثة أ وجه : 
أحدها : إنه من الوزر . وهو الثةل » لانه عمل عن الماك أئقاله . )١(‏ 
المانی : (نه مشق 4٠ن‏ الأزر ` وهو أاظمر لان الاك قوی او زاره كة-وة 
البدن بظېره ۳ . 


والثالث : (۱/۱۳) [نه مشتتق من الوزر وهو الماجاً ومنه قوله تعالى : 
( لالا وزر ) ۰)2 آی لا ماجاً . لان الك جا إلى رأبه وععونته (°) > لان 


.)دقاذاو(.1)١(‎ 

(۲) ابن قتيبة . عيون الاخبار < . ص .١ه‏ + الشعالى . تة الوزراء › 
خطوط ب » وخسن عید آله ٠‏ آثار الارل فى آر آہب الدول ص ۳ واأفہوى . 
الدر فی آداب الوزیر ی .۱ 

(۲) الماوردى . الاحكام الساطانية ۽٣‏ وأبر يعلى الفراء ال حكام الاطائية 

قق د حامد الفق ص ٣و‏ وابن طاحة العقد الفريد للبلك السعيد ص ٠٤١‏ . 

(4) سورة القيامة . الأية ٠١‏ 

(ه) قول الماوردى فى كتابه الاحكام الساطانية ص ۽ء ان جيم العاف 
المشتقة من حكة ( وزر ) نتيجة إلى أن الحا لوس له أن يكون مستيدا وحده 


مود الدولة . 


س ف٩‏ ~~ 


عليه مدارالسياسة والبه تفوض الاء وال . وقد قال بعض ملوك الفرس : و الوزراء 
سأاسة الاععال وحازة الاموال ¢ 0 

انواع الوزارة ث 

وإذا ن كذاك فالرزارة ضربان : 

وزارة تفو يض » جمع بين كفايتى اأسيف والة ) . 

ووزارة يذ ؛ تعتص بالرأی واخزم . 

واکل منپا حةوق وشروط . 

وزارة النفو بض . 
ارا . وقدروی عن النہی الل آنه قال . , خاتى اله ادنيا للسيف والقل » وجعل 


ل 


السيف تحت الق <( 
(۱۲ ت( وهذه الوزارة() : هى الاستيلاء على الد ير » واعقد (۴:ب) ٤‏ 


)۱( الجیدہاری ( ۲۳ ه ) . الوزراء والكتاب ص ٤‏ . 

)۲( الماوردى الأحكام السلطانية ص۲ وزارةالتة ررض .هو أن يستوزر 
الامام من بفوض لله تديير الامور برأيه وامضابا عل اجتباده ٠‏ ويراجع 
عبد الر هن صر عبد الله ( 0۸٩‏ م ) : البح المسلوك فى سباسة الوك ص ٠١‏ 
وابن طلحة : العقد الغر يد للاك السعيد ص ٠ ۱١١‏ 

(۳) ل نقف علبهنی كتب‌المحاح أو ا وضو عات وبين نا أنه منأفو الالاسكندر: 
الدنيا تحت شيئين ااسيف والة ام » والسيف تحت القلم » والقلم أدب المتعلمين 
وبضاعتېم ..ء اغرال - التر مسوك فى فطيحة الوك ص ۹۴ء 

)4( رطلق الثمااى عل وزارة انفويض الوزاوة المطاقة ‏ يطاق علىوزارة 
النفنيذ - الوزارة المقيدة › تحفة الوزراء 


والحل )۲ » والتقليد والعزل . فأما العقد : فيشتمل على شرطين - تنفيذ واقدام . 


وأما الحل فيشمل عل ثرطين دفاع وحجذر . 
فصار العقد والحل وهو اسرد شر طی هذه الوژار بشملان عل أر عة شروط- 


تاف > ودفاع » واقدام » وحذر . 


ولكل شرط منبا فصل «شتمل على فصول . 


10 الحل و المد 


السلا لدل 
اتف ذ 
فأما الفصل الأول › وهوالتنفيذ _ فهو أس الوزارة › وقاعدة النابة . وهو 
الاخص بكفاية الق ىءصالح الماك واستقامة الاعمال » ويشمل على أربمة أفسام 
أحدهما - تثفيذ ما صدرت به أواس الماك » فعلى الوزير فيبا حقان , 


ادما ء آن رتصۂحہا من زلل فی ابتداہا > ویر سیا ( ۱٤‏ /۱) من خلل فی 
أثناا » ليرده ع زللبا باللطاف » ويقوى عزمه على صواببا بالاحاد › وقد 
قال أفلاطون ٠<‏ : , أول رباضة الوزير أن بتأمل أخلاق الماك ومعاملته › فإن 
كانت شدردة فظة عامل الناس يدوما » وإن كانت لينة مطلفةء عامامم بأقوی هنما 
ليقرب من العدل فى سعيه » . 

الثانى : تجعبل إمضاما الوقت المقدر ۵ا » حى لا قف فيو حش » لأن 


وقوف أواسه توحش ()› وهو مادوب انف دون الوقرف . وقد قال 


»( تر مته فلہسوف بوتا قد »نمی إلى أشراف قومه + تتلمذ لسقراط 
وجلس على کرسه بعد مو ته » وتتلین عليه أرسطو . ومن آم با کی الجاووات 
الى میت امه » وكتب فى السياس» . جر رية أفلاطون؛ والقو انين وتر جت كيد 
فى عصر الأمون . وقد أعجب به اكرون المسلمرن وغاصته اظر ته بى المثل 
الةفطى ) 4 ^( . أخبار العلاء رأخبار اكام > المكتيه ألتجارية من ٠٣‏ 1 ۲ 
وابن ناته المصری ۔ سرح اأمیون فى شرح رسال أبن زندون غشن عمد 
آی الفضل » دار الفكر المصرىصم٠؛‏ والنص مو جود فى الجا أى. تة الوزراه 
خطوط › یہ ۷ (۲) ت › < ۔ بوحش 


ص ا س 


حكي المند - « المجلة فى الاس خرق » وأخرق من ذلك التفريط فى الاس بعد 
القدره عليه » وقال بعض حكاء المرب  -‏ من عريز أذله خرقه ؛ وذليل أعزه 
خلقه . . ( ودرك هذا التفليد عائد على الملك دون الوزير /٠١( ٠‏ ب). 

والقسع الثائى . تنفيذ ما اقتضاه رأى ااوزير من دير المملك فعليه فى 
[مضائه حقَان . 

أحدها . أن براعی () اول الامور فی اجتہاده واصویا ( فی رأیه » لاڼه 
مندوب لاصلاحبا وه أخوذ بأصوما ) () . 

الثانى : أن طالع املك به إن جل ء ويحوز أن يطويه عنه إن قل» ليخر ج 
من الاستبداد ا مغر » ويسل من المحقد الو تر : وقد قال حكم المند : , الاحقاد 
م رة » حيث كانت » وأخوفا ماكان فى نفس ال ملوك ء لأنهم يدينون بالانتقام 
ويرون الطلب بالوتر مكرمة وفخرا » ۲)١‏ فإن عارضه الملك فى رأبه بعداالطالمة 
به لم پستوحش من مءارضته › لانه ملك مستتیب » وظان مستر دب » وقابل بین 
رأیه )۱/٠۰(‏ وممارضنه فيه › واستو ضح مئه أسباب‌المعارضة بلطف إن 
خقيت» فقد قبل : « الكلام الين مصائد القلوب ٠<‏ . فإن وضح صوام|اء توقف 


س 


( ۱ ) یدای ( ۰۱۸ ۸) - عع الامثال ۱ ص ۲۸4 « رب عریر ... » 
(۲) ف1 یکون ( ۳) ذبادة فب„ 

)١(‏ بيدا الفياسوف المندى ; كليلة ودمنة ترجمة عبد الله أبن القغفسع طبعة 
۳۵ ص ۱٦۲‏ وای ( 4۰^( مضاهاه أمثال كلبلة ودمنة Le‏ أشہ پا من 
أشمار المرب › ت محمد يوسف بحم » دار المقافة بیروت ص ب . 

(ه) فى أ د اين » عذوفة ء وااكلام لمرو بن معدى بن كرب الغرالى : التر 
اموك س إإإ . وأبر حيان التوحيدى : الإمتاع والمؤانسة ص ٦۲‏ ۰ 
وابن طلحة : العقد الةريد لاملك السعيد ص ۸ج . والشءا لى ٠‏ الفشل والحاضرة 


س ۱۵۸ ۰ 


صن ریه ؛ وشکره على استدراکه زله وتلاف خلله » وقد من عليه إذ صفح وم 
ولم يؤب وإن كان الصواب مع الوزبر تلطف فى [يمناح صوابه »> وكشف عله 
وأسيابه » فإن ساعده على إمضائه أمضاه » وكان درك تنفيذه عائدا عل الوزير 
دون الماك ؛ وان لم بساء-ده عليه توقف عه انقیادا لطاعته . فد قال بعض 
الساف , « من ضن بعرضه فليدع المرأء » () وقيل ۲١‏ , و خل الطريق لمن 
لا يضيق » ويكون درك وقوفه عائدا عل الملك دون الوزير , 

والقسم ألثالث : تنفيذ ماصدر عن خلفائه على الاعال الى فوضبا ( ۱۷ | أ) 
الى آرائہم » وو کہا إلى اجتبادم » فان تفردوا بتنفيذها أمعناها مم » ولإيتعقما 
مالم يتحقق ز لبم فا . وكان درك تنفيذها عاد على العمال دون الوزير » وإن 
وقفوها (۳) على تنفيذ الوزبر › فعابه فى تنفيذها حقان : 

أحده) » أن يستكشف عن أسباببا بعلي خطأها من صوا بيا . 

والثانى ء تقوية أيديبم ون الارتياب عنم فان ظبور الإرتياب عة ٠2‏ 
وقد قال حكي الفرس : , لوس أحد أبعد من الفير من انين منزلتي) وأحدة ؛ 
وعللما مختلفة » أحدها من لايثق بأحد » والثانى من لايثق به أحد ء فان نفذها 
هم حین ل يتحقق زللہم فبا . کان درك تنة.ذها عائدا على المال دون الوزس ء 
وان أوقفا كان درك وقوفما عائدا على الوزير دون العال ٠١( ٠‏ |( 

والقسم الرابع : تنفيذ آمور الرعايا على ما ألفوه من عادات ومماملات ؛ 
واختلفرا فیپ حى اتتلةوا بهاءلان الاس بجولون على الحاجة إلىأنواع »لايقدر 


( و ) من آقوال على ہں ابی طالب . نیج البلاغه < ؛ ص ۲۸۸ 
(۲)ب› م : قال , 
 )۳(‏ ؛ دقفا () ب ٤‏ :خم 


ن مولا نت 


الواحد أن يقوم بجميما ءفخواف بين همميم لينفرد كل قوم بنوع منماء فيا تافو | 
اء فقو م الوراع زار م » ويتشاغل الصناع بصنا م ٠‏ ويتوفر التجار عل 
متاجرم وقد قال قر الك ٠1‏ لوزرره :الاس اربع طيقات. طفة للفروسية 
الحم بالشرف » وطبقة لاقامة الديانة ألحقبم بالكفاية» وطبقة لارراعة والمارة 
اجر م على الانصاف ءوطبقة للممن لاتخلمم مسن الاحسانء وعليه ف تنفيذها فم 
حةان : ادما » أن لایع ارض صنفا منم فی مطلبه . والثانی , أن لایشار 5 فى 
مکسبه (۱۹/أً ( ور عا كان للساطان. أى فى الاستيثار") من أحد الاصناف 
فينقل اليه من ل ۴2 يألفه فيختل النظام بهم فما نقلى إليه ء لان تمييدم بالمام5) 
الطباع أعدل فى ائتلافہم من التصشع ها > وريا ضن السلطان عليہم مكاسبيم » 
فتعرض ها أو شار كيم فياء فاتجر مع التجار » وزرع مع الزراع » وهذا وهن 
فى حةوق السياسة » وقدح فى شروط الرياسة من وجمين : 

أحدهما ء إنه إذا تمر لاس قصرت فيه يد مرن عداه ؛ فإن تورك عليه ۾ 
نمض به » وإن شورك ضاق على أهله.وقدر وی عن النی پل أنه قال رما عدل 


والھانی ؛ إن الملوك أشرف الاس ماصہا ٤‏ فخصرا و اد اأاطة iY‏ أذرف 


() ب» <: حبر اللك () فیا الاستکار 

(۴) ب = :لا (4) ۱ :يالام 

(ه) حدیث ضیف رواه الماع فى الكنى » السيوطى:الجامع الصغير ص ٣ر‏ 
ويةول المناوى فى شر حه فيض القدرر قال عض الحكاء : ك)ء الملوك الاغارة 
والعمارة أى المرب والتعمير » وقد روى الحديث رجل من الصحابة ا رواء 
ابن ملیع والد یی حه الطبعه الول ۱۹۲۸/۱۲٠١‏ ص ٥١‏ . 


س إل س 


المراد مكسبا » فإن زارا العامة فى درك مكاسبمم » أر هنوا ٠‏ الرعاا سوم 
الالك > وعاد وتم علا فا ختل نظا مما َ واعتل س اما . ولد روی عن انى 
ب آنه قال د إذا اتر الراعى ملكت ۲ الرعة » وقال رەش ا لحکماء و إذا 
: يکن ی سلطان الماك سرور الرعية ٠‏ کان ملک ظلا )و کټب > م الروم(“ 
إلى الاسكندر و أى ملك تطلعت تفسه إلى الحقرات فالموت أكرم لهء . 


:)١(‏ وهنوا (۲) بء ج ب امت 

)ہ( من آقوال عمر بن الطاب لای موی الأشعرى : , أسعد الولاة من 
سعدت به رعیته وأشقی الولاة م شقدت به رعيته» الشعا اى : التحةرق و المحاضرة 
ص + والغزالى ؛ الى المسبوكفى لصحية الوك ٣٢‏ وان طلحه: العقد الفريد 
ابلك السعید ص ۲۹ ء 4 . 

)٤(‏ رجمته هو آرسطو طا ليس بن نيقو ماخس › عرف لدی المفكرين 
المرب د بالمعل الأول i.‏ أول مۇس امل اطق وتتلمذ على بد أفلاطوني 
ون قول + الق أولى بامحبة منأفلاطون. وکان «ستشار الا سکند روء )ت بعده. 

صاعد بن ع اد الانداس ) (EY‏ ؛ طہقات الأمم ص ۲۹ ۷ ١١‏ ااقفطی 
أخرار الملماء بأخيار ا لمڳاء ص ر٣/١٠‏ ابن نبال المصرى سرح البون فى شرح 
رسالة ابن زیدون ۲۱۳/۲۱۰۳ ۰ 


التصل !اتال 

فأما الفصل الثانى وهو الدفاع . ويشتمل الدفاع على أربعة أقسام : 

أحدها ء الدفاع عن الاك من الاولياء . 

والٹای : الدفاع عن المعلكة من الاأعداء . 

والثالث : دفاع الوزبر عن نفسه من الأكفاء , 

والرایع : دفاعه عن الرعية من خوف واختلال ء 

اأقسمم الأول : الدفاع عن الملك هن الأولياء 
سلاثة اساب 42 : 

أحدها أن غودم آل طا عه يأر غبة ویکفم عن مضه «ألرهية « قان 
الرغية والرهبة إذا توالا ٩١‏ على الس ذلت لما (۴) وانقادت خوفا وطمعا, 
وا تعءل الله الاق ف وعلده وو ع ده 07 

والثانی . أن يهوم بکفا تم حى لاةروا بالقرة 7 و رفوا «ااضىعف » 
وكلاهما قدح فى الاك لاجم بالقوة أعداء مسلطون ١‏ وبالذعف عجزةمستيدلون. 
وثبات الملك , يكون أن )2 7 ون القوة لاساطان ليصير قاهرآً هم »و لاتكون 


mass aa a n 


«۰۱)١(‏ أشياء. (۲) ٠!‏ «توالت» (۴) ۰۲ ما 


9)ب» <۰« وعد الله ووعیده» (ہ) ب < او 


)٦(‏ ب ء ‏ . د یکون پان » زاثدة 


ل س 


القوة هم فصي مقورا بهم . بلغ المأمون أن الجند خراسان شغبوا وبوا 


والةالك . أن عفظہم من الاغواء > ورسم ( ۹۸/) من الاغراء» 
وذلك بأمرین ۰ 


والشائى ( بأبعاد المفسدرن e‏ ی لاقعدی ام فسادم؛ فان الكف ب 
الكشف » والمدل زائغ أو رائغ ولاخير فى واحد منما لضلال الزائ 
ونخائاة الرائخ . 

وقد قل ف اتور اجک ھن 7 ألدولة فة اة e‏ 


القسم الا فى : الدقاع عن آلهلكة هن الأعداء 

والقسم الماغى فى دفاعه عن الملكة من أعدا ما » وأعداء الممالك من انفرد 
ملك أو امتذم وة . وم ثلالة أصناف . أكفاء ماالون » وعظماء متقدمون ؛› 
وناجمة منافون ۲١.‏ فأما الأكماء المائلون فيدفعون فالمقارية والمسالة , 


وأما العظماء المتقدمون فمدفعون بالاطغة والملاية . 


(۱) ابو ملصور الثعالى ( امرف 4۹ ھ). عة الوزراء € خط و ط. م 
جو ش دار الكثب المصرية ق .م كتب صاحب أرمنية إلى المأمون أن الجند قد 
اشتطالوا عليه وشغہوا فی طلب ارزاقہم حى کسررا أقفال بیت الال فانتمبوه 


(۲) ب ¢4 ج رمتا فسول € 


س )ل س 


وأما الناجمة المنافسرن فيدفعون بااسطوة والخشونة (ا) . 


(۸۸ ب) فان اختلاف ارتب بوجب تبابن أهلما وتنافى أح واا . فإن 
أ باد لعل اناد له الادنى > يدن le‏ دان . E‏ قال النعی ا »3 5 تدان 
ټدأآن ‏ (۳) . وإن اکر وکر ٤‏ وکن عل وجه فن سطوة العالى ومنافرة الدانی. 


وقد قال اض الےکاء, م من فلت ر ته خدع» وهن قلأت مبالا تە صر ع (۳). 
وان استغى عن محاربة أحدم كف عنما وهول ا ٤‏ ولم بخرق جاب اة ؛ 
وام بقطع أسباب ار اقبة » ليحظى يأربمة أشياء . دعه المسالمة ء والأمن هن 
خطر المناجرة ْ ياء الأموال 4 وراحةالاجناد . وقل فاي القدماء ل 


(۱) ب ح ر اخاشة » 

(۳) حد رٹ غیں صحیح رواه أو م من حدیث ابن عر مر فوع فی حدرش 
طول فى سنده أبن عمد عبد الماك الانصارى وهو لايعول عليه » وقد أورده 
ابن عدی فی کامله من طرقه وضعف من هذا وخر جه قى من حديث ای 
فللابه رفعه مرسلا ووصله أحد من هذا الوجه بأثيات أبى الدرد ء فيه وجعله من 
وله وعو مطح ع رفعه ولاین ای عاصم عن اس فی حدیت إن الله تعالی 
قال امو سی )ا ټدین تدان فی سنده سعید ن مومی وهو متهم بالوضع ونی المحلية 
فى رة أبى عى بن زرعةإنه من الثوراةالمجلىنى . كشف الخقاء م ص۸۸٠‏ 
وقد ذ کر المارردى فى الامثال والحكم » مخطوط ق ۽ انه من أمثال الكاء 
وتص المل و اسبخ عطاء الحزم سوء الظن » والتلطف فى الحيلة أجدى م 
الوسيلة » وکا تدان ټدان » » وأشار ابن قتييذن أدب الكاني أنه من کلام انامن» 
٠ط ٠۳6١‏ ص 4۸ وقد تبين لأا أنه من الامثال المندية القعدعة كليلة 
ودمنه ص 1۸7 ۰ 

() الماوردى : الأمثال و لمكم خظرط ق پ 


we‏ 0 س 


بالاناة ما استقامت لك » واقبل المافية ما وهيت لك » ولا تعجل إلى متأجسزة 
العدو ما وجدت إلى الحيلة سيلا > (“ ولا تسأمن من «طاولة عدوك ؛ فإن لك 
فى الابطاء انتظار الفرصة (۹٠/إ)‏ » وظفر بعورة » وتوق طاب الظفر باللقاء ؛ 
فاته لا يكاد ينال إلا بالأعطار . وتكن الرغبة منك فى طاعة عدوك لك آثر 
عندك من ‌الغتيمة »تصب 4 سلامة أصحا بلك ورعيتك» وقد قالعلى بن آی‌طا لي) 
رطى الله تمالى عله , و خذ على عدوك بالفضل فاته اد الظفر ن » . وأن دعت 
الضرورة إلى المناجزة بعد الاعذار والانذار » أبقظ ها عزمه واستعمل فما 
حزمه » وأقدم عايما رمد الاستخارة متبعا لادين » مشتعملا للعدل . فلن يدل 
عنما الا باغ مصروع . وقد قال بعض الىكاء : « من سل سيف البغى أغمد 
ى رأسه )(۳) ومن أسس أساس السوء أسسه على نفسه ء وليكن الحذر جنته › 
والاستظرار عدله . وقد قال حکم القرس©)-: «احذر الثفربط فى الأمور 
اتکالا على القدر » فإن اکل قدر ییا ری (۹٠/ب)‏ اليه » فسيب النجح العمل؛ 


0 من سمال اتد القد مة فى كتاب كليلة ودمنه زاجم مضاهاة أشعار 
المرب ۴ا ورد فی ثاب كليلة ودنه من الامثال:وا مک ص ١‏ 

(۲) ترحته : عسل بن أ بى أطالب » الخليقة الرابعم » ألن عم رسول اله » سل 
و مره بان ستوأت ۾ کان فما کا شجاعا » تو فی فی رم‌ضان سنه ع ھ. 
والاص ف مج ال-لاغة < ۳ ص ١ب‏ وااو بگر اخوارزی : مغید العلوم ومد 
اموم ص ۱۹۷ . 

(r)‏ من أقوال الاما عل ن أ ى طااب راجسم ان عمد ره ۽ الختار من 
ألعقّد ألغر بد ص ٠۷٣۳‏ والعالى : المشل والحاطضرة ص ٥١‏ « هن سل سيف 
البغی تل به ». ۰ 

)٤(‏ کم الفرس جام اسب آ#ار الارل فی اتیب الدول ص هم 


ی ۹ل سد 


وسيب الخيبة التفريط » وكان يقول + تفكر قبل أن تعرم » و تبين قبل أن جم 
وشاور قيلم أن تدم > وإذاوضعت المرب أو زارها على ظر وغابة صفح 
وةألف » فقد كتب حكم الروم إلى الاسكندرية : «إذ! ظبرت اغلبة على قىم 
فضع مع أوزار الحرب القضب » لانم فى الحال الأولى أعداء» وهم فى هذه 
الحال اخوان () ؛ قابدهم بالفضب رحة وبالاذى أحسانا > . 


القسم الثالث : دفاع الوزير عن نفسه هن الأ كفاه 
والقم الثالث فى دفاع الوزر عننةسه من أكفائه .فتكون بعد اصطلاح0) 
الطرفين العلل وهو اللك والادنى وهالاعران . واكفاؤه ثلاثة : 

وار › ومو تور › وملافس . 

فما الواتر : فقد بدأ بشره ء وجاهر بمداونه › وکلاهما بغی منه پژنې 
بالنصر عليه . 

وقد قال سلمان بن داود علي) الصلاة واأسلام : « سهم الظالم رجع عليه . 
لان عر بته رع اله 2( * وقد أل احص ال كاه و ھن فعل ار يسه 
بدأ ۾ وهن ءل الشر فمل أ4 جن (, ولك ى ره (( قان :حى فی مقا بلته 


عل ماقدم من وره ۲72 ویحق فی استدفاع ما جاهر په من عدوانه . 


وهو التوفيق المصياح امثير ص ۲> 
)٣(‏ الغرالى : التر المسبوك فى اصيحة الملوك ص ٣۲‏ 
() جنا () ب ١ہ‏ رھ » 


(7) ب› ودره 


فأما حقك فى المقابلة فان عفغوتعنما كذت بالفضل جدبراء ران قابلت علا 
كشت فى المقابلة معذورآً . 


رقد روی عن النى لز آنه قال : « من راد أن شرف الله له فى البنيان ء 
وأن ,رفع له الدرجات يوم القيامة ء قلبعف عن ظلبه › ولصل (1) من قطعه › 
ولبعطل من حرمه » وايحل عن جيل عليه » . وقال المنتصر () : , لأ اأعةو 
أطيب من لذة التشفى » لان لذة العفو يتبعبا الجحد» ولذة اانشفى يعقبما الخدم 


وال الغشاعر : 
ولاس اعتذاری من فیح نافع إذا قل لى وما وصدق قاأئله 
فانك تلقى فاعل الثر نادم علیه‌و یندم على ایر فاعله(۳) 


وآما حقك فى استدفاع عدواته » فقد أبقظك مجاهرته » وأوهن کىده 
4 " # - 
عظاهر ته . 


وقد قيل فى منشور الح : و أوهن الأءع_داء كيدا أظرم لمدواته () 
فاحذر باأدر ته وادفع ء__داوته . ودفما مختلف باختلای طباعه فی أثيا ته 


()ب» :دیل » 

(+) ترجمته : هو عمد بن جعفر المعتصم من خلاء الدرلة العباسية إويع بمد 
أن قتل آبیه عام ۲٤۷‏ ھ » وقیل : مات مسموما عبضع طبیب عام ر ٤۲ھ‏ تاریخ 
بذ۔داد ۲ ص۱۱۹ تاریخ الحافاء ص ۵۹ وفبات الوفات ”م 
ص ۱۸4 ۰ 

٠ (‏ الاوردى : الامثال والح » خطوط ق .ع . 

)٤(‏ عبد الله بن المةفع : الادب الكبير تحقيق محمد حسن ناصل ال مر صفى ص س 


بالرغية ٠١‏ أو تقو به ٠۲2‏ بالرهبة . 
وقد قال لقمان لاله . « يأرى اعتزل ألشر يعنزلك فان الشر للشر خلق > ) 
وقد قيل فى الصحف الأول . الشر بر شره عابره . وقال اسن بن سبل 7 
وجدت للقمان () الک . ولا ( (۱/۲١‏ لابصاح فسادهن شىء من الخيل. 
العداوة بين الاقارب › وتعاسد الأكفاء ‏ والركاك ف الاوك .وثلالة لاستفسد 
صلاحېن بتوع من المكر . العبادة ف العلماء » والقثو ع"فى المستمصر ن والسخاء 
¥ 
ف ڏوي الاقدار . وألا لایشیح مرن . الاة والعأفية والال »> ٩‏ , 


س د اباك أن تكانىء عداوة اسر بعداوة العلائية » , والنص من أقوال المع 
راجع تمذيب الرياسة وترتيب السياسة » جول المؤاف , مخطوط بدار الكتب 
الأصرية رقم أدب ٩4۰۷‏ ص ٠۳‏ . 

(۱) ب , ح اثباته الرغبة (۲) ب , د تقو یما » 

(۳) کان لقمان حکما وقالاله فيه دولقد آتینا لقمان الكة(لقمان.الاية »)١‏ 
وکان قاطا عل ای [سر امل الامام أحد ن نبل . أل هد ٤‏ مطبعة ام افر ي ٤‏ 
دون تاریخ ص 4۸ £۹ والنصض ذ کره أيضا الاوردی فی الامثال وال 

() الحسن بن سمل . يطلق عليه الم جم العرنى ‏ عمل وزبرا للخليفة الأمون 
بعد مقتل آخيه الفضل بن سمل ذى الرياستين , الفضل » وحزن كثيراً علىأخيه » 
وترك الرزارة فى سنةج٠۲‏ هھ وتر rop‏ ابن اند - الغهرست ء المطبعة 
التجار ية ص ٣٤۲‏ 

» ب ۽ = د الفلیان‎ (٥) 


»( أو کر الخوارزهی مفشد العلوم .وميك اموم الارمة اأسحيك ية ے 


۷4 


وما الموتور فقد يودى () بالاساءة فصير عليما ٠‏ , وجوهر بالعداوة 
فآخناها ۽ فله ترة مظلوم ووثية خٿلس » فتتوفى (۴) رة ظلامته بالا تءطاف 
وتتوق وثبة خا لسته بالاحتراز . وقد روی مجاهد عن الشعی عن ابن عہاس عن 
اتی پل اه قال . «إيا م ,والمشارة فإنها قدفن الغرة وتظر العرة ع وقد قل فى 
آمثال الحم .ثلاثة القليلمنما كثير (ص |۲١‏ ب). النار,والمداوة ءرالمرض0). 
قال الشاعر . 


فلا تأمنن الدهر حرا ظامته فا لیل مظلوم کر بنا () 


وأما النافس . فهو طالب رتبة » إن تال منبا سدادا امن عوز ياسر ء وإن 


= صر ص ۲١۲‏ وأبن مسكويه (٠۲ه)‏ . الحكة الخالدة تعقيق عبد الرحن 
مدری » هكتبة النبضة المصرية » ط ٠۹۰۲‏ ص ۾ والنص »+ بء ح الحياةوا لمال 
والعافية . 

 )۱(‏ بوذی 

(۲) بء ح و علیہا > محذوفة (۲ ) ١‏ د قتوقی› 

() حديث ضعيف رواه البيہقى. فى شعب الإإعان السيوطى . ا لجامع الصغير 
ص ۰۲ وقد ذکره ا)اوردی بصا فى الامثال والحكم ق مم وأدب الدنيا 
والدن ص ٥‏ والقضاعی . شاب الاخار > خوط , بم إ والمشأرة : 
المعاداه والخاصمة » مفاعلة من اشر . والعسرة : العذر واستعيرت العزة والرة 
لامحاسن وال مالاب ون د بدلا من المش'رة المشادرة . 

9( عبد اله ن المغفحم . الأأدب الصغير تحقيق د زک ط مص ۱۳۲۹ھ - 
٠۹١‏ م ص ٠۸‏ بلفظ أربعة أشياء لاإستقل منها قليل . الندار » والمرض ۽ 
واامدو » والدن 

(ه) اله مرو إن براقة الممذانى راجع الماوردى : الأمثال والحکم ق ۽ 


A» oem‏ سس 


ضوبق فا تافر » فارخ له عنان الأمل › واخفض جناح منافسته 
الاستبائة (1) والعمل » اتدفمه با مياسرة عن المنافرة > وغالط به الأيام فإن 
الساعات تدم الاعمار وقد قیلفىمثور الک :والمره‌بساعاتهوالدهر فىماعاتى 0 
ولا تعمل له فراغا بتشاغل فيه جساءتك »و جلك عذرا فىااسعى على ماز لك فإن 
المضطر جسور . فان ساق القضاء إليه حظا >١2‏ كدت له مصطنما يرعى لك 
حقو الاصطناع . فقد قدل : ,من علامة الامثال اصطناع الرجالء ) . 
وقال بض ال مکاء : د اصطفع ار عند إمكانه بعد لك ده بعد زوال 
( ص )١/ ٠۲‏ أيامه » واحسن والدولة لك تعسن إليك والدولة عليك <( . 
واجعل زمان رخائك عدة لرمان بلائك وإن صده القضاء عن إرادته وحجزه 
القدر عن طلبته » كفيت ماخفته وقد أحسذت ووصات إلى مأ أردتة وقد احجمت. 
فقد قبل فى ملتور ا : «الحواقج نطاب بالعناء » وتدرك بالقضاء ع 0 . 


10 «الاستانة » . 

( قريب من المعنى ر ما انقضت اة من أمسك إلا إبضعة نفك 
أو حبان التو حيدى : الامتناع والؤانسة + ص إ٠‏ والماوردى : أدب الدنيا 
والدین ص ۲ه . 

(۳) غير واضحة ف |۰ 

() ذڪره اماردى فى الامثال والحسح تی 4» وأدب الدنيا والدين 
ص ۰۷4 ٠. ۱١۱‏ 

(ه) اماوردى : أدب الدثيا والدين ص ر١٠‏ وأيضاً فى الامثال والح 
ق ۽ وأو بكر الخوارزى : مفيد العلوم ومبيد لموم ص ٠٠١‏ . 

() ابن فتية : عيون الاخبار » الجلد الثالت س ٠٢٢‏ ماشالى : ثيل 
والمحاضرة ص1۷ ۰ 


س إ۸ س 


تم أوجبت بإحسانك شكرا وأقت بإحجامك () عذرا » اجتذبت م قباد 
منافسك إلى طاعةك » وصرفته ما عن التعرض لنافستك» فسيجماك ةرا رجاه 
إذ لم حظ خير إلا مذك » ولم يقض من زمانه وطرا إلا بك . وقد قيل فى 
ر هنثور احج : دمن اسقصلح الأضداد بلغ المراد »7 . وقد قل فى منشور 
امك . مل لبعض الحسكاء ما انبعل ؟ فال مواعاة الأكفاء ومداهنة 
الأعداء ور ما تمرض لمعدوانك من قصر عن رقية منافستك » فاعطه 
(۲۲ / ب ) من‌رجائه طرفا واقېض من زمانه )٩(‏ طرف واخترهما فبه فستقف 
به الضاية على صلاح أو فساد ؛ فإن صاح سوعد › ون فسد توعد وقد قال 
إزدشيرن بابك ٩‏ . «احذروا صولة الكر ع إذا جاع و الم إذا شع (7). 
وقد قرل فى نشور ال : د علة المعاداة فلة المالاةء () . قال سلان بن داوود 


(۱) احجمت آى رکه . 

)ہ( الاوردى :الاهثال والح ق ۲٤‏ . 

)ہ( الماوردى ١‏ الامثال واج ف( ۰ 

(4) ب > ح؛ وژماأمه ع . 

(ه) قام أزدشرن بابك ف أهل فارس يريد اللك الذى كن لأبائه قل 
الطوائف ء وأن بجمعه لاك واحد » وكان له ما أراد » وقول الملك حوله ء 
وأتغىء فى الأرض» وأقام المدل فى ملكته » ومدن المدن واستكثر المارة » وكان 
ملگ أر هة عشر سلة وستة شر » أن قتيبة: ا لمارف ص ۸1 . وان خلدون : 
كتاب الصير فى دبوان المبتداً والخر تعقيق ءلال الفامى وعبد المرن 
دريس » مطبة اانہضة بمصر + | ص ۲٥۲‏ › ٣ه‏ . 

0( عبد الله بن المقفع : الدب اكير تعقيق د حسن نأثل المرصنى ص ۲٠‏ 
والثعالى ١‏ اليل والحاضرة ص ٣ج‏ . 

)( الماوردى , أدب الدنيا والدن › المطبعة البرية صر ص ٠١١٠١٠۷۹‏ . 
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عليب) الصلاة والسلام لابنه , « لا تستكثر أن يكون لك أاف ص-ديق فالا اف 
قال ¢ ولا تقل أن ”کون أك ء_دو وأحد» فالو سد کڑیں 2 . وااسلامة 
فی الرمان أله من کذب الامانی ۲2 . فاقلل ولا آستکار فقد روی عن الى بز 
آنه قال » لولم اھب ان آدم ص الدن.| إلا الأمن وااسلامة کی + داء 
قائلا ۾ (۳) وقرل فى مشور الك ؛ الاس عون على المي 1 (۴ ۲ /) وقال 
فالره رہطا والدهر رش ضا a‏ والنةستنشرهاوالموت يطو ما 

)۱( ان قتلة عبيون الاخسار > امجلد الا أف ص إ٢‏ والشمالی ا لمشيل 
والحأاضرة ص وإ . 

. گکږ»‎ ‹ ۰:٢۵ )۴( 

(۲) قف عليه فى كةب الصحاح أو امو ضوعات وذكره كحديثأبى 
بکر الجوارزی + مفيد العلوم ص ٠٣۷‏ . 

8 ھر ابراه مد عمل أله العہ۔اسی واعرف بإبراهی الہدی وشو 
عم الأمون » وكان وال البصرة وان طباطبا يقول عنه : إنه كان فاضلا شاعرآً 
فصيدا أديبآ مفنياً حاذقا:الفخرى فى الآداب السلطانية والدول الإسلامية مطبعة 
الموسوعات مص ص 4٩‏ › وعلدما خلمه المأمرن ٤‏ اجتمسح الماشورن 
وخلموا المأمون وعقدوا الأس لإبراهى ادى فى هم ذى الحجة سنة 
A۲٠‏ الیشاری : کاب الوزراء والكتاب قق مصطنی اسقا ورك اظ 
شلی ط الحلى الاو س ۳۱۲ وقول ان الاثیر : اولح با لافة إبراهم أن 
المبدى واستولى على قصر بن هبيرة فى عام ٠۴‏ ٣ه‏ وخلع وعفا عنه المأمون الكامل 
ف التار یح جه ص ۱۸۹ / و۹٠‏ وقد ذصكر المساوردي التبرين ی الدنہا 
والدين ص ١‏ . 


القسم الرابع : فى الدفاغ عن الرعية من خوف واختلال 
والقسلم أارابع فى الدفاع عن الرعية من خوف راختلال فالجرف من نائج 
الحيف»والإخلال من قاج الإهمال )١(‏ وكلاهما من سوء السيرة » وفساد ال ياسة 
بين تقر يط ولفراط » وخرو جما عن العدل إلى تقصير أو سراف »" وم قوام 


الماك ال)ستمد وذغره )١(‏ المستعد » إن أهبلوا أفدوا وأفسدوا» وإن جيف 


علیہم هلكو وأماكوا » فلن يستقم ملك فسدت فيه أحوال الرعايا ١‏ لابه 
منم بمارلة الرأس من الجسد لا ينض (۲۴۳/“) إلا بقوته ولا پستقل إلا 
بمعواته . وعليك فم لااة حقوق : 


أحدها : أن تعینہے على صلاح ممايشبم » ووفور مکاسبېم » لتتوفر م 
موادك › وتعمر م بلادك . وقد روی عطاء عن جابر عن لني بم أنه قال : 


و خر الئاس آنفمبم للناس » (* , وقال وهب بن منبه ‹ إن جسن الناس عا 


0 اجرف من نتائج اليف » والإخلال من نتدائج الإهمال تاقصة 
a EIT‏ 

(۲) ت ؛ = د وذخیرة» ٣١‏ 

)( فى ١‏ د أرعاة » . 

(©6) ف ١‏ « ليتوف . 

(ه) جدیث حسن (وال دی ا مسن أن لا یکون فی [سناده متېم ولا یکون 
شاذا وبروی من غير وجه وهو حجة كالصحيح وإن كان دونه ( اللاصة فى 
أصول الحدیث للطیی + ۱ ٠۹۷۱‏ بالعراق ص ٤٣ ٣۸‏ ) رواه القضاعی عن 
جابر ن عطاء : السيوطى : الج امع الصغير ص ٠١ ١‏ والمجاولى : كشف ا لاء 
+ ص۷۲٤‏ . 


Af ~‏ س 


من حسن عيش الناس فی عیشه » ٩2‏ . والثانی : أن تقتصر () منم على حقو قك 
وتام فيا على إنصافك» ليكو او! على الاستكثار أحرص وف الطاعة أخاص. 
وقد قبل : « من خاف اساءتك (۴) اعتقد مسدامتك » ولا کلہم فى مقاد را لحقوق 
إلى غيرك فء-كونوا له أرجاً رعليه أحنا > فقد قل فى سالف الك : ولا 
يستخرج ما عند الرعية ولاجا » وما عند الجند قادتما وما ء فى الدين والتأويل 
علماؤه » . ۲١ ( ٩9‏ / ۴) / والثالك : أن تحوطيم بكف الاذى عنم وبح 
الايدى الالبة نيم ٠‏ لتكون هم كالاب الرؤوف ويكونوا لك 6لاولاد البررة 
فنك کافل مسر عی ومسثول مأحذ . وقد قال لني ا :, کلم راع وک 
مسثُول عن رعيته » (*) . فلله عايك مرم حق » وللساطان عليك فيم تيعة › 


(۱) وهب ن هلبه ۰ الاخبارى صاحب القصص » کان من ار التاعين › 
كير الفقل من السكتب القدمة ومن أشبر أقراله : العلل خليل المؤمن » والحل 
وزره » واأمقل ليله » والصر جلوده والرفق أبوه» مات وهو على قضاء صنعاء 
سنة ١ ١‏ إه والنص وارد لدى الماوردى : فى الأمثال والج قم . وان قتيية: 
عبون الاخى۔ ار الجلد الث الث ص ٠۷۹‏ . والمرد: الكامل ف اللغة والأدب 
+۹ ص ۱۲| ۰ 

(۲) ى ۲ « بقتصر » . 

(۴) ب > ج وأساءتك» . 

(ء) من أمثال كليلة ودمنة لبيد الفليسوف وقد ترجه اين القفع . 

وقد أورده مد بن سین ای (4*) : کتاب مضاهاه أمشال كااة 
ودمنه با شما من أشعار العرب تحقيق الدكتور د بوسف تم » ط دار 
الشقافة بيروت ص هب . وأو بكر الخوارزى : مقيد العلوم هبد 
اموم ص ٠٣١‏ . 

)۵( حد انث صدحیح رواه الشيخان . صرح البخارى طمة دار اأشعب ست 


ناتم شسکر إ[حسانك › وجل ہم آثار ساطانك فإن الدنيا ظل الغمام وحل 
لنيام » وقد قيل ٠‏ « من الدنيا على الدنيا دليل » (). وروی عن الب باز أنه 
قال : د کن فی الدنیا کأنك غریب آو عابر سبیل » ۳ . وقیل فی منشور ال مک : 
د ء-ود الحياة فى كل بوم يعتصر » وقال بعض الحسكاء : « كل يوم يسوق إلى 
غده » وکل امری. مأخوذ جناية | ( ۲٤‏ / ب ) اساية ريده فأغتز غفلة 
الزمان » وانتهز فرصة الإمكان » وخذ من نفسك لنفسك ورود من بوك 
لفسدك » () . وكتب حك الروم إلى الإسكندر : , لا تكلب عل الدنيا فإنك 
قليل البقاء فيبا » ٠‏ . ومن أك ما قيل فى هذا المعئى قول الشاعر : 


= صر + ۲ ص . وهو متفق عليه بين الاسة (إخارى ومسل وأحد بن حثبل 
والرمذى ودواد ) عن أبن عر الربيع الشيبافى ( )۹٤4‏ : تبسير الوصول 
إلى جامع الأصول من حديٹ الرسول » طبعة الحلی |٣٥۳‏ ھ س ۱۹۳۲٤‏ م 
+۲ ص ٣١‏ » والسيوطى : الجامع الصغیر ص ۲٢۹‏ والمجلول صكشف 
الحغاء + ۲ ص۱۹۹ ۰ 

(۱( ال)اوردى : الامثال ولجم ق ٩‏ ۱ وأدب الدليا والدين ص ) . 

(۲) حسدیث صحیح ؛ رواه الباداری عن عبد الله بن عمر رطى الله عن) 
صحيح اابخارى » طبعة الشعب + ۸ ص ٠٠١‏ وروا الارمذى فى الجامع 
الصحيح ج ٤‏ تعقيق [براه عطوة عوض ص ۷ه بزيادة « وعد نفسك من 
أعل القبور » کا رواه الترمذى وابن ماجه ذه الزيادة آيضاً راجع العجلونی : 
کشف الخقاء ج ۲ ص ۱۹6 . 

(۳) من کی الإمام على بن آی طااب کرم الله وجه » عبد الواحد عد 
الشيمى ) : مختارات من جواءح الكل ص ۲ه والماوردى الامثال والممم 
ف مي النصس بأ كله . 

(4) م تقفه على هذا القول لارسطو طالنس باءتبار أنه حکم اروم » چ 


~~ A 


شەر ميك بالعیش مسر ونة م فا تقطسع العيش إل r‏ 
حلاوة وحلوة دثياك مسموهة ٠‏ ۾ غا تأكل الشبد إلا بم 
إذا ۴ مر دا وهه ب آوقع زوالا إذا فيل 2 (0 , 


ولا تاب الله تعالى على سلمأن بن داوود عليم)ا الصلاة والسلام » ورد عليه 
ملكه » كتب على كرسيه : إذا صبحت العافية ترل البلا » وإذا تمت السلامة م 
العطب » وإذا تم الام علا الخوق ۲ . 


EES 


کے وییدو لضا ان هذا کلام زاهد ‏ ویڈسب مسکو رد ۔ آنه قد سال وسول 
ملك الروم ڪری أن يوصى صاحه ا نفع فقال لد کسری : آلا يثق 
بأمر الدنيا وأا لاعد ها ولا استقامة س كاب الحكة للهالدة عقيق 
د. عبد الرحمن بدوی ص ۽ ویدو لنا أن هذا القول متحول من مسكوبه . 
(٠‏ ) ابن قتيبة : عيون الأخبار » الجر السادس الجلد الثانی ص بم . 
)۲( ارو کر الغوارزی ؛ مفد الع لىم ر ھدددد اموم ص ۲۰4 . 
والطرطوثى سراج اللوك : ص ٠٠٠‏ . 


اللصرا i‏ | ت 
الاقدام 


الاقدام من مزايا الوزير وصفاته » ( (1/۳١‏ فهو ف السياسة أو فى 
شروطا 12 » وفى الوزارة أكنى نظرا ۽ لظفر ٠١2‏ الاقدام وخيبة الاحجام » 
وقد قيل فى منشور المىك : و بالإقدام رتفح الأقدام » ونما بحب الإقدام إذا 
ظبرت أسبابه من فرصة تنتمزها أو فوة تجدها » وقصدت أبوابه فى إبانه وعند 


[مکانه کا قال الشاعر : 
ذا ما أتيت الاس من غير ابه ضلات وإن تقصد إلى الباب تمتدى0) 


ثم تمع بينهم] ۲١‏ بين حزمك وعرمك › فا يرم تدبير الأمور موجب › 
الرأى » والمرم تلفيذها لوقت المقدر هما ۽ فإذا قكاملت شروط الإقدام من هذه 
الوجوه الأربعة » ل نع من الظفر إلا عوائق القدر . وند قيل فى قديم المسم : 
إذا طلب اثنان حظا ظفر به أفضلہم) ( ٥۳/ب)‏ دنا ء فان استويا فى الدين 
ظفر به أفضام-) سروءة » فان استويا فى المروءة ظفر به أكثرهما أعوانا › فان 


0( ب ج : « شرطیا »> . 

(۲) ب › ج : د بظفر » . 

(r)‏ الموت للقيس بن الحظم واللص وارد لدى العمسكرى : جبرة الأمثال 
ص ۵۹٩‏ - 

)4( فى | : ردا . 


استو را فى الاعوان ظفر به آسعدها جد 2 ء فإن انث ) من شروط الإاقدام 
احدها صار الإقدام تغرراً نع من حرم ذى الاب » ورصد ٩۴2‏ عن ااظفر ما م 
بغلب قدر » فا الاقدار بقياس معتير » وقد قال حکم اند . , السبب الذى 
يدرك به العاجز حاجته » هو الذی عول بین الحازم وطلمته»(). وقیل زر جر : 
ما أعجب الأشياء ؟ قال : تجح الجاهل إكداء الماقل » ٠‏ ودخل عبد الله بن 
طاهر فقال له أا الامیں ما الذی لا عحتاج فيه إلى عرم ولا حزم ؟ فاستممله فى 
جوا به ثلاثة أيام . فعاد إليه سآله فقال له ,,الدولة . فقال: صدقت ( ٠٢ا‏ ). 
وما خر ج هذه الدكلمة منك إلا الدولة > ولذاك قل ف منثور الم : , الحظ 
بای من لا رتیه Cv.‏ 

أقسام الاقدام : 

والإقدام ينقسم إلى قسمين : 

احدهما ء الإقدام على اجتلاب المنافع . 

زالمانى » الإقدام على دفح المضار . 


)۱( اما الفاءسوف المندى : كتاب اة ودملة بر جة عبد الله بن المقفع 
ص ۱٤۳‏ . 

)( ا :«أسل». 

(r)‏ ف أ :روصد». 

)4( عید الله ون الفح : الأدب الصءير قق أ د زک ص ۰۸ 

(٥)‏ المارردى 2 الام#ال والجم > خطوط ۰ ق ۳م واخوازری : مغد 
اللوم ومین اموم ص ۲۰۴۳ . 

)٦(‏ من أقوال الإمام على بن آنى طالب الاوردى : الامثال واک ق ور 
والمدال الامثال + ٣ص‏ بم . 
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فأما الإقدام على اجتلاب المنافع فضربان : 

احدهما' » استضافة ملك . 

والثانى » استرادة مواد . 

فأما اس تضافة الك » فيكون بالحرم والمرم » إذا اقرا )١(‏ برغبة ورهبةء 
ولا تكون ٩۳‏ بالاغتيال والاحتلال » أولى من أن تكون بالقتال » ولذلك 
قال الى صلى الله عليه وسل : و« الحرب خدعة م () . وقيل فى أمثال الح : 
أربعة لا بركما إلا أهوج > ولا يسل معا إلى القليل : مناجزة الحرب ء 
ورکوب اأجحر ورب الم للتجر بة ؛ وتان الذساء على اسر ع 2 . 


وأما استرادة ( ۲٠‏ | ب ) المواد ۽ فيكون بالعدل رالاحسان » إذا اقرا 
برفق ومياسرة » لتک ) المارة » وتتوفر ب الزراعة » فإن الأرض كثوز 


الك دسر جما أعران متطوعون مم الكف fe‏ 6 ويم الف 


(۱( فی | «أقرن». 

(۲) فى | «یکون». 

)۴( حل رث صحرح رواه الامام الیخاریى عن آی هرارة الجاع امجح 
۽ ص بب ) رواہ الإمام مسل والترمذى وأو داود والإمام احد فى مسنده 
السيوطى : الجامع الصةیر ص ٠۳۹‏ وااشيبانى . مييز الطيب من الخبيث . ومع 
الحډیف أن المرب الكاملة هى الغادعة لا المواجة » حصول ااظغر بغير خطر ٠‏ 
کا ی ادرف التحروض على أخذ الحذر ف الحرب . 

)4( دبا الفلدسوف امندى . لكليله ودمنه ص ۲4 قال العلباه. إن 
أمررأ ألااة لا زىء عليين إلا أهرج ۽ ولا سام منبن إلا قليل » وهى. صحبة 
الساطان » وإئمان النساء على الأسرار » وشرب الم لتجربة ۲ » وفى أ بدلا من 


و الحرب « ر أأحدو » . 


r‏ 4 د 


بهم » وقد قال الى صلى الله عليه وسل و القسوا الرزق فى خبايا الأرض > ٩١‏ 
يی الزدع ولان امد فرعا دارا عم سيره » اول من أن تتف أصلا منقطاما 
م ظرره » فلا ماد لدار »> وللا لست لمطم > وما مده إلا المبادرة قہل 
واه » والعجلة قبل زمانه . وقد قبل فى أمثال الک : , الحظوظ مراتب 
فلا تعجل على رة لم تدرك » فإنك تناها فى أوانما عذبة » والمدير لك أعل 
ټال وۆت ألذى لصاح 2( یه ٤‏ فن یر تھ للك ١‏ وللا مل حوائج عمرل که 5 
بوهك » إلذى زت فيه » مضق علبك و شغلك القنوط عن ) ۷[ أ( قد ويرك 
فايحذر العجلة فيراه الاس مسيةًا » . وقد قرل لبعض الحكاء . من شس الناس ؟ 

قال . من لا بہالی أن يراه ااناس مسيًاً ع ٩‏ . 

وأما الإقدام على دفع المضار فضربان : 

احدھما )٤2‏ ۽ دفع ما اتل من الاك وله سپبان : 


)۱( ار جه الماوردى روارة عن هشام ن عر وة عن یه عن عااشة 
رطی الله عنما فى الامثال والجم ق ۽۳ ۰ ۴ رواه الدارقطى واليمق . المجاولى. 
كشف الخفاء ومزيل الالباس + ١‏ ص ٠۳‏ ورواه أبر يعلى والطرانى إسند 
خفيف إلفظ , أطلبوا الرزق فى خبايا الأرض » . 

(۲) اء يصلح›. 

(۲) من حك لقان راجح الامام أحد بن للامام بن حنيل الزهد ص ١ه‏ 
والجاحظ . البيان والتبيين تحقيق عبد السلام هارون +۳ ص ه٠٠‏ وذكره 
المارردى فى الامثال والمک ق رم . 

والميداف عع الأمثال + ١‏ ص ٣٠۸‏ وابن فتيبة . عبيون الأخبار » الجاد 
الثانی ص ٣ب"‏ . 

)4( ب ج تأمطضة ر احد ها ع . 


س إ4 س 


] إهمال أو عجز ؛ والثانى دفع مأ تقص من المواد وله سببان ] () . فور 
أو جور . فادفع ضرر کل واحد منہا بالضد من سیه » فان علاج کل داء 
بضده من الدوآم . فان كل اختلال املك من الإهمال أبقظتله ءزمك › وإن 
کان ذلك ٩۳‏ من المجز ء استممات فيه حزمك . ون ڪان نقص اواد من 
النفور استحدثت فيه رهبتك ۽ وإن کان من اجور » أظبرت فيه معداتك ٠‏ 
فان کان حدوث ذاك ف اللاك صادرا عاك » كنت مؤاغ ذا بتفر طك ف 
الاتداأء » ومستدرك لتقصيركفى الانتاء ء فجر ت اساءتك باح.۔ انك( بم/ب)» 
وعوت قحك بجمياك > و إن کان دوه من غيرك » كانت جررة الإساءة 
عله . وان حمد الاحسان لك . وبأن رك سوء أثره وبآن به جيل آثره ‏ وقد 
روی عطاء بن السائب عن أ یه عن ابن عبر عن النی ر قا . الحیں کثير وقايل 


فاعلے ے (۳) . فقال بعض الےکاء د خیں من اخیر فاعلہ ؛ وشر من الشر فاءله &‘ 


٠ ب > > . ناقصة‎ )١( : 

)"( ب »› ج زيادة . 

(r)‏ حدیث حسن رواه الحخطیب‌البغد ادی فى تاره عن آبن عمرالسیوطی: 
الجامع الصةير ص ه۲ . کا رواه الطرای والعسکری من حديث أبن عروة 
مفو عا بلفظ لیر هیر وفاعله قلیل الشيانى . كيز الطبب من ا يث ص ٠٥۷‏ 


اععسل لان 
وأما الفصل الرابع : وهو الجحذر ؛ فإن الدهر ار بطوارقة » ومنافر 
نواه »› يغدرإن وف ويفبل إن هغاء ولذاك فول فی نشور اجج : الدتہا مر عة 
اة ٤‏ والدهر اسو د ولا رای عل شی إل یره 7( , وقال ہك اد 
أصاب الدنيا من حذرها ء وأصابت الدبيا من أمنها ٠١‏ . وقال عيد اللك بن 
مروأن () [حذروا (۲۸ / ۱ (/ اد دين 9 فللاازدار أُوقات تى عنما 
الابصار اذا صادفت طوارڌه غر سداسلا » ضار هدا السام ا الصو ائب 


>۷ ص‎ د٠۳٠۲١‎ ٠ الماوردى ; أدب الدنيا والدين ؛ المطيعة البية ,مر‎ )١( 
ومن المعانى العربية سأل رسول ملك الروم كسرى أن يوعى صاحبه با ينتفع به‎ 
قال رى ؛ ألا يشت بأمر الدنيا فإنه لا عبد با ولا أستةامة . مسكوبه ؛ اليكة‎ 
. 4۵ الخالدة ص‎ 

(۲) الماوردى أدب الدنيا والدين ص إه !١‏ 

(۴) عبد اللك بن مروان »أ حد خلفاء بى أمية » كان عالما عاقلا قوى الميبة 
شدرله ااسيأامة سن التدا یر للدنے۔ا . نی عہدہ ار تکب الحجاج پاسمه کیر من 
الماح صلب عبد الته بن الربير بعد قتلهء ور الكعية رالمنجنيق وترفى عبد املك 
ان مروان عام ٣‏ ۾ عن ستین عاما . الذهى : دول الإسلام + | س ٦۱ ٣٦۰‏ 
وان طباطبا ؛ الفخرى فى الاداب الساطانية ص ١٠١١ء‏ ١إ‏ وتاريخ الخلفاهء 
للسپوطی ص ۲۱۲ | ۲۲۲ . 

)٤(‏ الجديدان ؛ هما اليل والابار ويسيان أيضا ال ونان . ابن قتييه » أدب. 
الکاتب ص ۳۸ . 


س که س 


وغر طا (1) لمنافرة الحوادث والنوائب . وقد قال بعش الحکاء من اض عن 
الحعذر والاحتراس » وف أمره على غير أساس » زال عنه العز » واستولى عليه 
الجر (r)‏ . وإن قم اط و أرقه حذر الaةظ‏ ¢ وتاقاها رهل 3 ةط ۾ رد 
بادر تما بعزم ڏذى حزم قد حاب أثطر دەره وقام بواضح عذره . وتال 
بعض الشعراء ؛ 

إن للدهر صولة فاحذرم )ا م لاتبيتن قد امات الدهورا (© 

شم هو من بعد عذره ە سم لقضاء لا يرد.؛ وقدر لا صد . وقد روی 
أبو الدرداء عن انى ول أه قال ر إحذروا الدنبا فإنها أسحر من هأاروت 


( ۲۸ / ف ) وماروت» 7 . وقیل لبعض الح كاء + من السميد ؟ قال : من 


اعتر بأمسه واستظبر لنفسه ۽ () . وقال بض الشعرأء : 


. ف ۲ «عرضآء‎ )١( 

. |) ٤ الماوردى: الامثال والح خطوط ق ٍف‎ (r) 

(۳) البيت من قول سود بن عدی ن زيد الماوردى ٠‏ الأمثال وال 
ق ٩4‏ ت . 

(4) دواه ان آی ادزا فی ذم اادایا عن انی الارداء ا راوه ایق ف 
شعب الإمان . السيوطى ؛ الجامع المعير ص إ٠‏ والمجلونى : كشف الخةاء 
جر ص ۸ه . ويڏڪر قول الذهی لا ندری من آًبو الدرداء » وقال النجم 
رواه البق عن آنی الدرداء الرهاری رسلا » وهو غير صحانی قطعا » ووعله 
مەم خن رجل من الصخابة » وقطع المنادى بضعف السديت فى فيض القدير 
ثرح الجامع الصغير + ١‏ ص 1۸۷ ٠‏ 

. الاوردى : الأمثال والح تی م اوأدب الدنيا والدين ص ره‎ (٥( 


س که سه 


وللحذر حد بقف عنده » إن زاد عليه صاں جورا )٩(‏ » ج أن للقدام 
حدا ؛ إذا زاد عليه صار ترورا > واازيادة على الخحدود نقص فى المعدود (۳) ,» 
وما زمان إن خرجا عنه صار الحذر فشلا » والإقدام خرقاء» وعيارها () 
معتبر بحزم العاقل ٠‏ ويقظة الفطن . وقد قيل فى منثور الك : أيدى المقول 
تمك أعنة الأنفس () . وقال بعض الحىكاء ؛ ليعرفك السلطان عند افتتاح 
التدبير بالحذر » وعند وقوع الامر بالجد. 


والجذر لزم من أربعة أوجه ؛ 
أحدها » الحذر من الله تمالى فبا فرض . 
ألثانى » الحذر من السلطان فا فوض . 
والثالك » المذر من الزمان فيا اءزض . 
والرابع » الحذر من غلبة الأعداء ومكر ( )١ / ٠۹‏ الدماة . 
المذر من الله تعالى : 
فما الحذر من الله تعالى » فهو عماد الدين الياعث على ااطاعة . والحذر من 


. الماوردى : :الامثال وا لج ق ۰ | وقال البیت سہل بن حنطب‎ )١( 

(۷) ت ٬‏ < «خورا» : 

. وألدود‎ : | (r) 

(4) ت > ج ١‏ « عارھاع 

(ه) الماوردى ؛ الأمثال وال مک ق ۳١‏ وهو من آقو ال ابن المع » راجح 
عبد اار ہن عبد اله ( ۵۸٩‏ ھ) : تاب المنبج المسلوك فى سياسة الوك ض ١ب‏ 
وال إشيمى : المستطرف ق كل فن مستظرف ١+‏ ص ۷إ . 

(7) ت ؛ :م ترد . 


هر الوقوف على أواممه رالاتتباء عن زواجره» فيعلبطاعته فبا أمر وای 
عن معصيته فا حظر . فلن ترى قليل الحذر إلا متجوزا ف ديه › طامحا فى 
غلوائه » لا رى رشدا فى العاجل » وهو على وعيد نى الأجل » مع تفور النفس» 
منه » وسراية الذم فيه . وقد قيل فى إعض المحف الاولى » العزة والقوة يعظان 
القلب » وأفضل من) وف الله تعالى ۽ لان من لوم ١1(‏ حشية اله تعالى ١‏ م 
مخف الوضيعة » ولم حتج إلى فاصر . وقال على إن آیی طالب رضی اله عه ۔ 
د من حاول اسآ معصیة الله کان بعد لما رجا › وأقرب مجیء ما ات >° . 
وتال بعض الكاء » خير الاخلاق أعو ا على الورع ۲ . وقال ( ۲۹/ب ) 
بعض السلف » نما لك من دنياك ما أصلحت به مثواك ( , 


وقال اليحترى() . 


(۱( ب ۽ ج تردعه . 

)۲( بپ ٤)‏ ج د عا » اأقصة ٠‏ 

)( الاوردی الامثال واک ق ۳۸ ب . 

(؛) من أمثال اند بيدبا الفليسوف » كليلة ودمنة ترجة عبداله بن المقفع 
من الفارسية ط ٠۹۲۵‏ ص ۷۷ ٠‏ 

(٥(‏ من أةوال الأحلف بن قيس بن ناته المصرى › شرح العيون فى شرح 
رسالة ابن زيدون تعقيق مد أبى الفضل »> دار الفكر العرلى ص °١١‏ 

0( هو أبو عبادة الوليد بن عبيد الطائى ااشاعر المطبوع »> أشر من 
است دق لقب شاعر ولد ID‏ لاذم أا ام وتخرج على يديه وغامت عليه 
فصاحة » وخرج إلى العراق » وخدم المتو كل والفتح بن خافان ومات A YA‏ 
أبن المع : طبقات الشعراء تحقيق عبد الستار احد فراج ¢ طٻ دار المعارف 
ص۲۹ ۰ ۽ ١م‏ والاصفہائی . الأغاتی ط دار الکنب + ۱۸ص ٠٦۷‏ والخطیب 
الغدادى ۰ تاریخ بغداد + ۳ ص ٤۷٦‏ ۰ 


ا س 


0 جامعا مأنما والدهر ارمةه م ڪڪ را ی باب فيه ل 


۲ ادر من السلطان 

وأما الحذر من السلطان ۰ فہو وثاب بقدرته › متحک إسطو ته ء مرل به 
الموى فيطع بالظن ويؤاخذ بالإرتياب ١‏ فالثقة به عجز + والاسترسال عه 
حطر . وقد قيل ء ثلالة لا أمان لحم » الساطان والبحر والزمان( . وقيل» إذا 
تغير السلطان تغير الزمان( . والحذر منه فى حالتى السخط والرضا 'أسل ۽ لاه 
إستذاب إذا مل » حى بصير امسن عنده كالمسىء » فاستخلص رأبه بالنصح 
٠ )‏ | ) واستدفع تلكره بالحذر . وقد قال-بعض الحسكاء » أصيحب ااساطان 
شلات » الحذر » ورفض الدولة » والاجاد فى انسح £7 , 

وحذرك فيه يكون بثلاثة أمور : 

أحدها : أن لا تعول على الثقة به ° فى ادلال واسترسال » فا جرت الثقة 
إلا دما » کا قال الشاعر : 

(۱) ب + » «بطرقه» . 

»( الشعالى ؛ القثيل والءاضرة ؛ ط الحاى ص ٠۳٢‏ ولدى أن فة . 
عون الأخبار فى الجلد الأول ص ۲۳١‏ فى كتاب للبند ٠‏ الائة أشساء لإ تنال 
إلا بارتةاع هة وعءظم خطر » عمل الساطان » وتجارة البحر » ومناجرة العدو . 

(۳) الشالى > القثيل والحاضرة ص ٠١١‏ . 

(>) الجيشار ی ( ۴۳٢‏ ھ) ء الوزراء والسکتاب > حققه مصطنى اقا 
وآخرون» ط الحلی ص ۰۸ ٩‏ . 

(ه) ب ؛ > د به» ساقطة . 


س ۷ س 


ما زات أسمع ک من واثتی جل حتی ابتلیت فصرت الوا الخجلا() 
وقد قيل : الخرق الدلالة على الساطان ء والوثية قبل الامكان 7 . فاقبض 
تفسك إذا قدمك » وتواضع له إذا عظمك » واحتشمه إذا آنسك › ولن له 
إذا خاشنك » واصر على تبه إذا غالظك . فهو عل التجنى أقدر » فسكن على 
احتاله أصس ؛ فر ما كانت بجاماته لك مكرا » وتجنيه عليك غدرا » فد قيل فى 
يعض الصحف الاولى , حب املك ( ۽ / ب ) وهواه رشبه الطل الذى بزل على 
المشب ٠‏ . وقد قالت مكاء المد : مل الاطان فى قلة وفائه الاصحاب 
وسخاءم تفه لهم مثل البغى والمکتب » کیا ذهب واحد جاء آخر(٤)‏ . والع ب 
تقول » السلطان ذو عدوان وبدوان () . فلا تجمل له فى إظار تشكره عليك 
عذرا » فر ما اعترف بالق فوفى ورق بالصير فكف » ولذالك قيل فىأمثال كليلة 
ودمثة » صاحب الساطان كراكب الاسد عغافه الاس » وهو لمركوبه أشد 


خوفا , وقد روی مصعب إن ماصور عن عقية ان عام عن الى ا 


)۱( من أقوال ابن الحجاج ( ۳۹۱ ھ). الشعالى : المثيل واحاضرة ص 
4 وماية الدب ۳ ص ٠١۷‏ وتيمية ألدهر ۳ ص ه4 . 

(v)‏ المعنى من الم الباسط مع الساطان » وامجوم قبل توافر الاستعداد 
والقدرة ٠‏ 

(r) 

)4( أبن قتية . عيون الاخمار ۶إ ص .۲١‏ 

(ه) ابن قفني . عون الاخبار + ١‏ ص هج يريدون بالل أنه سريسع 
الانصراف كثير المجوم على الأمور . 

9( الشعالى . اليل واحاضرة ص ٠۴١‏ . 


ُه قال : السعيد من وعظ بغيره (۱) , وقال شاعره حسان بن ثاب ٩‏ . 
ولا تأمن الدهر الفثرن فإتتى ررأى الذى لا يأمن الدهر مقتدى) 


( ص ۳ ) وأما الثانى : فى حذرك منه : أن تساعده على مطالبه › وتوافقه 
على مآربه2) ومشاربه » ولا تصده عن غرض › ذا ل بقدح ف دین‌ولاءوض» 
ولا تتوقف () عن اجابته و إن شغلك ماهو آم > فاق اك عبذرا إذا 
وجدك فى أغراضه مقصراً » وإن كذت على مصالح ملءكه متوفرا ء فانه اتخذك 


لنفسه م اكه » وقد يقدم حظ نفسه عل مصاحه ملکه › لغلبة اهوى وتنازع 0© 


(۱) حدیث صحیح رواه الطبرالى فى الصغير عن ای هريرة راجح 
السيوطى ‏ الجامع الصغير ص بب ا رواه المسسكرى فى الامثال والقضاعى 
عن ابن مسعود مرفوعا المجاونی . کشف الحفاء < ١‏ ص ۸٤ہ‏ وااشیبانی . 
تمییز الطیب من ابیت ص ب وفد ذکر الماوردی الحدیت فى الامثال والس 
ف ۵ب . 

)( حسان بن ثابت » يكنى أبا الوليد » وهو من خزرج أهل المديشية ء 
وقد عاصر الجاهلية والإسلام . واشتمر فى الجاهاية دح ملوك غسان وملوك 
الحيرة واختص بعد الاسلام بمدح الى والدفاع عله . مات فى خلافة مهاو بة 
سنة چن ۾ عن مائة وعشرين عاما أبن قتبة . الشعر والشعراء ط ٣٣٣۲‏ ه 
ص .1 » إ٠‏ الاصفباء . الآغانی + ۽ ص ٠١۶‏ 6 ¥\ ‘ 

)ہ( الارردى . الامثال والجك ق ٩‏ سار . 

() ب ج ابه ». 

() فا ٠‏ « بتوقف». 

() »> د ازج ». 


الشموة » ولذلك قال الى ا : د حبك الشیء عمی ویصم ۾ ۷ آی می عن 
ار شد ؛ ویم عن الموعظه ؛ فكن متوفرا على ماده » ليسام [عتقاده لك ؛ 
فإن قدحت أغراضه ف دين أو عرض » سللت نفك من وزرما » رتحفظت 
من شینم بااتاطف فی کمه ۲ عنما ما متاضه بدلا منا » یسل (۳) عابه اقلاعه 
عما » فإن ساعدك عليه سل دینکا (۳۱/ب) ۰ وزال شین . وقد روی|بوحازم 
عن سهل بن سعد عن انی ل أنه قال : « إن له ) ران لخر والشر 
مفاتبحم-ا الرجال » فطوبى لن جل مفتاحا اللخين مغلاقا لأر » رويل لن جعله 
مفتاعا للشر مغلاقا الخير ١(‏ . وتال بعض الشعراء : 


)۱( المارردى . الأمثال والح ۾ ب رواية بلال عن أب بردة عن أببه . 
کا رواه الإمام أحد نی سنده وأ داو ود فی سنته والبخاری فی تاره من آی 
الارداء الخرائطى » وهو حديث حسن ) يذكر السيوطى . الجامع الصغير 
ص ۱۲۲ وراجع العمجلونى . كشف الخغاء ج ١‏ ص ١ ١ (١‏ إ4 ويشبر إلى أن 
العراقى واين حجر بقرران يكن سكوت ای داوود علیه فليس موضوع 
ولا شديد الضعف . 


(9) ب» < (عة). 

() ۰ «يسبل». 

)+( غير همو جودة فى النسخ وهی من النص وقد ذکرها الاوردى فى 
الامثال وا مک ق ٠۸‏ ب ء 

(٥)‏ حددث ضعبف » رواه ابن ماجه فی سته والطبا لی فی مسنده اها 
من حد وت مد بن آیی ید بسنده عن أڏس مرفوعا به > وان ای ید مشکر 
الحديت . المجلونی : ڪشف الحفاء ج ۱ ص ۲۹۸ ۰ ۳۹۹ واشیبانی : مر 
الطيب من الحبيث ص ٤٦‏ . 


ستل الذى قدت الخير شرآ٠‏ وأنت عا تأتى من الخير سعد () 

وأن أصر علا لات ى متا ر كته » وأحجمت عن م اعدته » وهو خداع 
يتداس بالغالطة ۲۲2 و عخنى بالزم » فاستنجد فيه عقاك » واستممل فيه حزمك ؛ 
لقسل من تنكر م وتغاص من وزره . فقد روی عن النى م أنه قال : « إن من 

شرار الثاس عند الله يوم لقبامة عدا أذهب آخرته بدا غيره () . والمالتث : 

فی حذرك (۴۱/ ۱ ) مله » أن تذب عن افسه وملکه |٤‏ استطءت»ن مال و لفس › 
فإنك عن نفسك تذب وما ترب » لانه لا يصح حالك » مع فساد حاله » وأزت 
فرع من أصله » وهو بسترسل لفقته بك » ويستسلم لتمويله عايك » فقابل فته 
رأمانتك » واسلسلامه بكفايتك » ولا تاجثه أن اشر دفع الخوف والحذر ء 
فيلجثك إلى ما هو أخوف وأحذر ء لانك تخافه وتغاف ما إخافه ء فيتوالىعليك 
فان ويالاً عايك خطران وتال الشاعر : 

إن البلاء رطاق غير مضاعف فإذا تضاءف صار غير مطاف 

فادفع رفك منه بدفاعك عنه » كن من الخوفين آمنا > ومن الخطرين 
سا ما » وقد قال عاصم بن مر بن الطاب () رضی اله عنہ) : 

. الارردى :الامثال والحك إه يسار‎ )١( 

(۲) با د انخالطة». 

(۳) حدیث صحیح » روأه أن ماجة فى سفته والطبراى فی ااسکمیر عن أى 
أمامه ال جاح الصغیں السو طی ص۸۹ کا ذكره الارردی فى الامثال والح ۽ 


(4) ادم بن عر بن الخطاب : ابن آمير المؤمنين الحليفة الثانى » ولد قبل 

فاة الرسول عليه السلام دسنتین ۾ ھ » وکان خيرا فاضلا » یکی بأ عر 
ره جد اللي المادل عر بن عد عمد العزز لامه وتر نة .۷ھ ان عبد الب : 
الاستيماب فى معرفة اللاصحاب تة ق عل د البجاوی + ۲ ص ۷۸۲ ۰ 


س إمإ — 


انك لم تنصب ول تاق شدة ‏ لذا أت آد ركت الذى كدت تطلب() 

راع أن لساطانك علبك حقو ةا لك عليه مثلم , 

فحقو ةه عليك لالة : 

احدها ء قیامك مصالح ماسکه وهی أدبع #ارة بلاده 4 وتقوم 
جاده ¢ واشمبر موأده وحياطة رغه 

والثانى » من حقوقه عارك » قيامك مصالح تفه وهى أربسع : إدراك 
كفا نه 6 وتعمل عوأرضه وشې لرپ حاش ديه وأعداد ا اتد فم ۲ ره النوائب . 

وشا لك > هن حقوقه عايك ٤‏ رامک عقاومة أعدائه وذلك بأر عة أشباء : 
عصان الور ُ وأستکال ألمدة ¢ و رتیب‌العسا کر 4 و تدر الحدرد . واد قوی 
ساطاڼه » ووف شروط ائتابه ۲ وأحذر بادرة مؤاخذته إن قصرت › وسطوة 
انتقامه إن فر طت فقد قل فی منڈور الک : من فعل مأ شاء لی ما را 
وقال يعض البلغاء : من أولع بقج المعساملة أرجع بقح( Cal (| [rr‏ . 
واعم أن ادر الانتقام ا أمرع 4ن ظېو ر الاانعام 0 لان الاقام ادر عن 
طيش الفضب » والانمام رصدر عن أناة الكرم > فر ما هجم الانتقام قبل الحذر 


(ه) المارردى : الأمثال والح ق م يسار . 
(۱) ب› ج و استعداد ما يدقع e‏ 
(r)‏ من أقرال سامان بن دارد راجع مفيد العلوم ومبين اموم لای یکر 
الوارزی ص ۲۰۲ . 
9( ب جم . 


ول ~~ 


ان م يكن على مداولة الحذو . واذلك قال أبو زبيد الطائى ١<‏ : 
والخیر لا با تہ مجتہما والشر سبق سیله مطره ) , 


وقید قیل فی سک الةر س : ما أضعف صاحب ألساطان فى السلامة (© » 
وذلك إنه إن عف جى عايه العذأف عداوة ألخاصة » وأن بسط بده جعل علره 
البط ألسنة المتنصحين » فلزمك لذاك2) أن بكون حذرك أغلب من رجائك› 
وخوفك أ كث من أءنك » ولثن تكدريم) الميش فما إلى السلامة أدعى . وقد 
قال بعض الحسكاء : بالمسبر على ما تكره تنال ما تحب » وبالصسر على ما تعب 
تنجو ما تکره )٩(‏ , 

| ۴۴ب ] حقوق الوزبر على أاسلطان 

فما ما يقابلما من حقو ةك على ساطانه فثلاثة . 


أ حدها 0 معو نثك عل اظر ك ¢ وذلك إأر بعة أشہاء قو ية دك ¢ rE‏ 


)١(‏ هو المنذر بن حرمله من طىء » وأدرك الاسلام » ومات نصرانيا »كان 
من المعمرين ويقال إنه عاش خسين ومائة سنه . ابن قتيبة : الشعر والشعراء ط 
الجا بجی ۱۳۳۲ ص ۵۹ء٦‏ . 

)ہ( المأوردى: الامثال وال ق ۲۰ ب والعسكرى : جم رة الامثال ل 
|١‏ ۰ 

(۴) آبو بكر الخوارزحى ؛ مفيد العلوم ومبيد اموم ص.) ١‏ 

(4) بء ء بذاك» 

3 ه) من أقوال عیسی بن میم عله ااسلام المأاوردى : الامقال والحجم ق ۷إ 

ن طلحه العقد الفر ؛ بد الاك السعيد ص ٢١‏ 


س الإ اہ 


آمرك » واطلاق كفايتك » وأن لابععل لغيره ( عليك أمرا . وقد تال سابور 
ان از دشیر فی عېده إلى ابه هرمز + , يذبغى للوزير أن يكون قرى الأمر › 
مقبول القول » عه مكانه منك من الضراعة لغيرك › وتيعله اة بك على بذل 
النصيحة لك» ويشجنه ما يعرف من رأيك على مقاومة أعدائك » واحذرك أن 
تنل هذه المنزله من سو أه من خدهك ٩‏ . 

والثانى من حقوةك عليه ؛ أن تثق منه بأر بعة أشياء : أن لا يؤاخذك بغير 
ذب » ولارطمع فی مالك من غير خياب > وأن لايقدم عليك من دونك : 
ولايمكن منك ءدوا . عبد ملك إلى ابنه فقال : , إنك ان تصل إلى إحكام 
ما تریدہ من قدریر ملکك إلا مع وة [ ۴٤‏ | ] وزراثك وأعوانك؛ فأعنم على 
طاعتك ممباشر تك » ر على معونمك مساعدتك » ٩‏ . 


والاالك من ةوقك عليه » أن عفظك فى منرلك فى أربمة أشياء : 


أن لار تاب بباطنك وظاهرك سل › فو اخذك بالظن وعجر عن دفعه 
الین ؛ فليس بؤاخذ رضمار الةلوب إا لام الغيوب . قبل لكسرى أن قياذ : 
إن وما من خواصك قد فسدت رارم . فوقع : أا أملك الأجساد دون 
النبات › وأحک بالعدل لا بالرضى » وأفحص عن الأعبال لا عن السرا > ), 


(۱) فی ب › ح د لفیرك » 

(۲) الجیشہاری ( ۲۳۱ ۸ ) : الوژراء والکناب ص ہ 

(م) ان عد ر ره )۳۲۸ د( اأعةد لھ ر ول قق ك سعيد ألعر با | 
ص ۲٤‏ 

)ات ية ( ۲۷۹ ه ) : عيون الأخبار ” ۱ ص۸ 


س ا س 


والشانى » أن لا يستبدل بك واظرك مستقى » فيةل سميك (1) ورضعف 
نشاطك . ولاتجد من نفسك تموضا ما كلك » فإ دواعى الطبح بلغ 
من مصنوع اللكاف » وقد اذك لاستقامة وجدها بك > فاذا أضاع ةك 
بالا تبدال ظل تفه » وكان من غيرك على خط ر . وقد قال كسرى : « الوزارة 
|٣٤ [‏ ب | أبعدالامور من أن تعتمل غير أهام ا » لآن الوزير مز الماك منراة 
سمعه وبصره وأسانه وفلبه ء لانه مغلق الأبواب مستور عن الأبصار > ليحفظه 
فى أمواله » ويستر لاه فى أفعاله » وحقيق من كان ذه المنزلة أن يكون عفو ظا 
وملحو ظا . () 

والثالث » أن لا يۇاخذك بدرك ما جره القضاء وساقه القدر » فيجىلك 
غرضا فى معارضة خالقه » وع-ل أنت فيه إلا كثله ؟ فكيف تكون أفعال اله 
ذنوبا لعباده ؟! . وقد قال بعض اكام : الامور تطلب بالعناء وتدرك 
بالقداء ١‏ . ولذلك قال رسول اله لر ۽ « [ذا أراد اله تعالى فى اتةاذ قضائه 


وقدره : سلب ذوى العقول عقوم ۽ ی غفل م قضاؤه وقدره > . (4) 


(۱) ب ٠‏ < : د فتقل لتك »> 

(۲) الشعالی ( >٠۹‏ ه ) : تحفة الوزرام » خطوط ق م 

)0( المأرردى : الامثال و الحم ق ۴١‏ بو الثعا اى : المشل والحاضرة 
ص 4۷ ۰ 

)<( حد يث طعیف » آخرجه الدیلی من حدبٹ ان عباس فو عا وق سنده 
سعید بن سلمان بن حرب وهو مروك وف الميزان أنه خس منكر المناوى : 
شرح الجاع لير لاسو طى | ص ۲۹۸ ۰ والشيبافى: یاز الطب منا یٹ 
ص ۲ والمجلونی : کشف الحف اء < ۱ ص ۸٣‏ وذکرہ القضاعى (٤؛‏ ^( : 
شراب الاعبار › غخطوط ق ٣٦‏ ب کحدیث صحيح . 


سے 14 س 


والرابع » أن لاعملك مالس ف قدرتك › ولا كلك مالس فى طافتك ؛ 
فلا یکاف الله تسا إلا وسعبا ء (ه/|) وما ذلك إلا من دواعی‌التجن‌ومادیء 
التنكر . قال حكم الروم : أول ما رہتدیم تين ال ملك فی المینء فاذا ازداد خر ج 
إلى اللسان ء فإذا ازداد خرج إلى اليد . فقد وضح ذه اخلة مقابلة حقوقك 
عليه حقوقه . وقد قال امتهم : « من طلب الح با عليه وله ٠١‏ أدركه » , 

حقوق السلطان وحقوق الوزير : 

غير أن حقوةك عليه موضوعةعلىالؤاخذة بأقلما لاستطا لتهءليك ,القدرة 
وقصورك عنه بالنيابه » فكن علىما اقتضاها مطاب الوزارة » واعطه ما أمتحق 
سلطان الماك فنجح (۲) سعيك له إكداء (۳) سعيه عليك . وقد وصف موبذان 
مورد ٠‏ فى كتاب اللوك فقال : م ء أعينم المصونة عندم » وآذايم الواعية ء 
و آلسنتم اإشاهدة() . لانه ايس أحد أسعد من وزراء ارك إذا سعدتال لرك 
ولا أقرب إلى المامكة من وزراء الماوك إذا هلكت ( ٠ب‏ ) اللوك › رفع 
التهمة عن الوزراء إذا صارت نصانعيم للبلوك زصاعم لا نفسم » ويعطييم اايقين 
بهم من صار اجتمادم للملوك اجتاذهم اسيم فلا تېم روح علېجسد ولایتېم 


(۱) دلهء نأقصة فی ب ¿ م 

(۴) ب ٭ < : فینجح 

))۲ : الاه 

()لوبذان : هو اقام بأمور الدين ؛ وهو قاضى القضاة المسعودى: مروج 
الذهب ص ٠۸١‏ 

(ه) ابن قنيبة :ء ونالاخبار » الجاد الأول ص ع والمسعودى: مو جالذهب 
ص ۱۸۹ 


gaan ء4‎ a 


جسد على روح » لان زوال الفتبا ٠2‏ زوال احمتها ء والتقام الفتيا ٠2‏ صلاح 
صاحپ) ۳) . 


ادر من الزمان : 

واما حذرك من الزمات : فالانه ٩9‏ بتقلب بألوانه » وعخشن بعد لرانه › 
فیساب ما أعطی » وبغرق ما جع .ود روی أبو حاژم عن أ بکر رطیاللهعنه 
عن انی بال أنه قال : « أاظ-روا دور من لسكئون » وأرض من تزرعون › 
وى طرق من تمشونء(*“ . وتال بعض السكاه: الدنيا أن بقيتلك لتق ۵ا(). 
وقيل فى منشور الك : من عقب على الزمان طالت معتبئة » ومن لم بتع رض 
لنوائب تعرضت له > )١(‏ . وقال بعض البلةءاء : إن الدنيا تقبل اقبال طالب 
(۱/۲۹) تدر ادبار ال ارب < . لا تبقى على حالة ولا تخاو من أاستحالة 
تصاح چانیا بافاد جاتب » وسر صاحبا ٭ساءة صاحب » فالر کون فی۔) ٩۹(‏ 


(۱) ب + = : الفہ) 

(۴) ب › = : الفا 

(۳) ۲ : خاصتہ) 

(4) ب = : فاته 

(٥(‏ ذکره الماوردی ف الأمثال ولمم ق ب 

(٦)‏ المأوردى : أدب الدنيا والدين ص به 

)۷( المیدانی : ع الامثال ‏ ۲ ص )٤( ٣٢۳١‏ الماوردى : أدب الدثبا 
والدین ص ٦ه‏ ر ص ٠۰‏ 

)۸( ° رفساد واللص ى أدب الدنيا والدن ص ٤۷‏ 


() ۱ ا 


e # ۷ er 


خر › والثقة با غرر . وقد قال قیس بن الخطے ٩(‏ : 
ومن عادة الايام أن خطوما ٩۳‏ لذا مر منہا جاب ساء جانب 


وحذرك من زمانك يكون من أربعة أوجه : 
اأحدها : آن لا تثق مساعدته » ولا تركن إلى مياسرته » فتغفل عن الحذر 
والاستعداد › فر ا انءکس فافرس » وخافض فاختلس , 
وقد قيل : للدهر مروف است عنبا مروف . قال أبو المتاهية () : 
إن الرمان وإن ألان لاله لخاشن 
فخطور 4 المتحر ات کان سو اکن 


(۱) هو قيس بن اطم بن عدی بن عرو بن سود بن ظفر » ویک قیس ایا 
زد › اسلمت زوجته حواه بت بژ يد بن سٹان وکتمت اسلامما عنه» وعرض 
الرسول ا عله الاسلام فأ ستنظره ہی يعدم المد ية ۽ ور اوعده ار سولق 
عدم مقاربة زوجته توف عام ۲ ميلادية الاصیپال : الاغای < ۳ ص إ۸ › 
وگل بن حبیب : أماء المختالين تعقيتق عبد السلام هارون ص ۲۷٤‏ 

(۲) ب ؛ < : صروفہا والہیت وارد ف الامثال والحکہ ق ١ ٥‏ وف آدب 
الدنا والدین ص ب 

(۴) و اسماعیل بن لفاس بن سوبد بن کسیان »وکنیته ابو اسحاق» منشؤه 
بالكوفه » من ااشعراء ا1طبوعین ولا يقدر على جع شمره لکثرته» وأکار شعره 
فى الأمثال والحكم ء ركان يتشيع علمذهب الزيدية ولا بتعصب لأحد ولایرى 
الخروج عل السايلان » کان من المشمورن بالخل الاصفال : الاغانى {r‏ 
ھن ص ۱۱۲/۱ 


عد ۸| ا 


والوجه الثائى : أن تلتم-ز فرصة مكنتك » يفل اليل وغرس الصنائع ء 
واسداء أأموأرف . کو اوا للك ذخ را على الراب ء ( ۲۹ب ( وله| ي 
السو اقب ولا ملك ٠7‏ استكفاؤك عن الاستظب.ار ء ولامنعك استفناۋك عن 
الاستكار > فك قیل ۽ الإرء ان وهه فاه هن اومه وروی عن 
السی ای أنه قال + pêl:‏ خا فمل س :س Ail.‏ قل هرمك وصحتكڭ قیل 
مىقمك › وغياك قعل غدمڭ» وفراغك قل تعغاك : وحاتك قبل دو ك2 
وتال سعيك ان مسل : 

3 اإدنيا هباة وعوار مسار ده 
شدة نعل رخاء ورخاء اهل شل ة 

والوجه الثالت : أن تکفه قك عن الفبيسح ولقسضش بدك عن ألا مء ة › 
لنكفى رصد ارات > وغوائل أخةوأت » فتأمن من وجاك ولسلم ۵ن زاك 
ول تتطاول بالقدرة » فتفقل وأنت مطاوب ٤‏ وأ من وأنت مسدلوب»؛ )۱/۴۷ ( 
TEE)‏ عن الى صل (لله عایه وسل أنه قال yJ:‏ أتبع اة ية ا 4 (f)‏ ۰ 
0 لڀ ٤‏ ج ۶ ايك 
(r)‏ جل اٹ سین ۲ رواه الام ف سادرگ وااجیقی ى شس الا ان وأحد 

أبن حل فی مسنده عن أبن عماس اأسو ط ى : الجامع أأصغير ص٣‏ ر لعجل و نی : 
کشف ناء ‌ ۱ ص 3Y‏ يذکرون الا ولد صد 

)*( حدرث خسن راوه الژمدی » کا رواه الإمام أحد فی «سنده ر الماک فی 
مستدر که والمم قى £ عب الان عن آبیذر . وأصل ! الد :+ انی ۱ لله شما 
کت 6 دابع | آل :4 pe‏ »رغالق الاس غلاق ٣سن‏ .اأسبوطى : الجاع 
الصغير ص ۾ وقال الذهى فى المذهب اممناده حسن . المنارى : شرح اجا 
الصغیر < ص ٠١١ ١۱۲۰‏ 


س ۰4| س 


وقيل فى بعض الصحف الأولى : ويل للامة لان الشقاء لازم لم إل يوم وفامم 
والاب الائ () يلعنه بنوه إذا نوا صالمين » م بعيرون به» . وقال يعض 
اكام : باعترالك الشر يعزلك ؛ وبالنصفة بكر الواصلون . > () وقال 
مضرس بن ربعى (۳) وهو من الامثال السارة : 
ایر أبقی وان طال الرزمان به وار أخبف ما روعت من زأد 

والوجه الرابع : أن نسثمد لأخرتك › وستظمءر لمعادك » ولاتغر بالامل 
فيجثك الفوت » ولا تلمك الدنيا فتمدك عن الأخرة » فقل من لاإسبا فسلم هن 
تبعاتما مفوات () غرورها» وعواقب شرورها . رری عن النى بلقي أنه قال: 
:اعجبا كل (ب۳/ب) المجب لللصدق بدار الخلود وهو إسعى لدار اغرور (, 
وقبل فى منثور الىك : طلاق الدتيا مهر الجنة () . فكفذر معاصيبا بالتوبة وأ جير 


()1: الم 

۷ وأرضا الأمثال والجم ق‎ ٠١٤١ اللاوردى : أدب لدبا والدين ص‎ (r) 

(۲) م نصل إليه 

4( | : أدفوات 

)٥(‏ ذ کر الماوردی نی الامثال والح ق پ٣‏ ب برواية عذر بن مرة عن آی 
جعةر رط الله عنه عن رسول اله ا د اۇ ب جسن هذا المد بت عا أوردء 
ان حبان فی صحیحہ وال جاک عن ای ذر نی حدیٹ طو یل من الرسول فی صحف 
راهم وموسی وتقضین : عجبت ن رآی الدنیا وتقلییا باملپا م اطدآن ها » 
و عجبت ان آیقن بال اب‌غدا 0 لابعمل 

)0( ابن مسکو ب .الك الا لدة قق عبد اار حن بدو یص ۳ی و وسندهاالی 
پشر رن الحارت وهی من اقوال ابن ااعتز راجع ابن سیل العسکری : کتاب 


الصناعتين الكتابة واأشعر ص ۲١٠‏ 


س ٠إ‘‏ س 


مساو ما بالطاءة » ولا تضرع حك فما » ولا تى نصيبك هنما ء وأحسن کا 
أحسن اه إليك . روىرعن الى صل الله عليه وسل أنه قال : الناس غاديان » 
فغاد نفسه فعتقما » ومو شق نفسه فو يقبا . روی أوو مومی عن الى 7 
أنه قال : على كل مسل صدقة. قالوا : فان لم يحد؟ قال : يمين ذا.الحاجة الماروف. 
قالوا : فإن ل يمل ؟ قال : يأ با مروف وينه عن المنكر ..قالوا : فان لإيفعل. 
قال : مسك عن الشر فاليا صدقة ء () , 


ادر من اهل الزمان : 

وأما الحذر من أهل الزمان: فلن الإزان عسو د بالتعمةء مغبوط بالسلامة 
والناس على ( ١/۳۸‏ ) أربعة أطوار متماينة : - 

ادها : خی عاقل يسال يره وإساعد رمقله > فألظفر به سمادة والاستمانة 
به ثوفيق » فاجتمد آن لا يفو تك - وان كان فلبلالو جود - لتحظى يره و سعد 
بعةله . وقد روى عن النى صل‌اللهعايه وسل آنه قال: واسترشدوا العاقل ترشدواء 


ولاتعصوه فشندمو| .> (۳) . 


(۱) ذکره ال ماوردی فی الامثال الک ق ۽ ب وأيضا فى أدبالدنيا والدين 
ص ٢‏ ۽ ولم نقف عايه فى كثبااصحاح أو الموضوعات 

)۲( حل بث صرح رواه.الامام الخارى عن سعد بن أف رد عن بيه عن 
جوده بلةظ 3 عل ک مس صدقة فقالوا: یافی أله فن ل جد قال بعمل مله ينفح 
نفسه و بتصدق . قألوا : فإن لم يد ؟ فال : يعين ذا الحا جة الملموف , قالوا : فان 
ل د ؟ قال : فايعمل المعسروف ؛ وليمسك عن الشر ؛ فإما له صدقه » راجح 
صحرح البخارى طبعة الشعب < ۲ ص ١٣ء٠‏ 

(۱) ذکره الا دی ف الامثال والح ق ٠۰‏ ب برواية ملین آبی صالح سے 


= ا — 


وقال يعض الحسكاء :من خير الاختيار صحة الاخبار» ومن شر الاختيار 
صحبة الأشرار:() وقل أن يكون الماقل الخير إلا «تحليا بالمل مازينا بالأدب. 
وقد قال بعض المجسكاء: لا أدب إلا بعقل ولا عةل إلا بأدب()» ومثلما كمشل 
الروح والجسد فالجسد بغير روح صورة ؛ والروح بغير جسد ريح › فاذا 
اجتمعا ةويا ونمضا(؟) وانمضا فاذا أظفرك الزمان من تكاملت فضاأله(۴۸|ب): 
وتذبت خصائله » فاتغذه ذخبرة نوائبك » وعدة شدائدك » ده كفل صلاحا 
وذعم ناحا . 
قال ا لوار یون لمیسی بن مم علیه السلام : من نجااس؟ قال : من رید فی 
علیک منطفة ویذکر؟ الله رۇرته » وبرغیک فی الأخرة عله 0 . 


س عن انه عن أبى هربرة رضى الله عنه . ويذكر السيوطى فى الج-امع الصغير 
ص ۳ رواه الخطيب البغدادى فى تاره من رواية مالكعن أبى هريرةويقول 
عله اأ وطى إنه حديث ضعبف 

0 المارردی : آدب الدایتا والدین ص ۲ب وکتاب کایله ودمنه لبیديا 
الفلسوف المندى ص ب بلفظ , إن صحبه الاخبار تورث الخير. وصحبة 
الأشرار تورث اشر » وأبو بكمر الخورازمى : مفيعد "موم ومبيد اموم 
ص ۲۰٤‏ 

»( ابن عبد الر ( 41^( : مجة الجالس واس الجا لس تةق مد سى 
اول القسم الأرل ص ۰ وعد الر حن بن عبد الله ) 4 ھ ) :الج 
ال)سلوك فى سباسه الوك ص ۷ يذكر , اللأدب صورة المقل » فن لا أدب له . 
لا عقل له » ومن لاعقل له لاسياسة له » ومن لاسياسة له لاملك له » 

)ہ( ب › ح : فضا 

0( الامام آحرں بن حنیل : الزهد ص ٤ء‏ وال جاحظ (۲^( الببيأن والتمين 
ققق عمد السلام ارون الطيقة لاله »> < | ص ۲۹۹ 


س ۳| ~~ 


وااطور الثاى : شربر جاهل بضر إشره ورضل عله ؛ فاحذر عخالطته » آعم 
من المع » وأنفذ من سم . فشره هله منتشر يضعف إن تورك › ويقوى إن 
شورك ؛ فاكف ره بالابعاد ولا تقيره بالتقربب ؛ فاحقك 
بضرر ی شره وجېله . وقد قیل فى منثور السك : مت لالجل صحبة ذوى 
الجبل ٠‏ . وقيل فى مض أسفار بى إسرائيل : ابعد عن الجاهل لتجد الرأحة 
فان حل الرمل والح والحديد أسرل م الثوى مع الرجل الجاهل ء 
وضرر الجل أعم ° ( ۹ ) من ضر الشر ؛ لان قأنون 
الشر معلوم » وقانون الجبل غر معلوم . وقد قبل : الجاهل مفرط أو 
مفرط 


وأأطور الما : کر جاهل يسام ره وإضل له ۽ فقأر أ4 إن شوت 
ره ولاقسشعمله ېله . لتكون بره موسوما وهن جېله لما . فقد قال 
عد اليد ۳ : لكل شىء لباب ولباب النةوس الالباب . 


الطور الرابع : شر ر عاقل وهر الداهة المكر » لستعمل فى الخطرب إذا 
حز بت على حذر من مكروه » ويتارك فى الدعة على استدفاع لشره () . وقد 


روی امم عن ذرعن عد الله بن مسمود عن اذى ل أنه قال : إن اله بژ رد 


0 المأرردى : الامثال ولج ق ١ ٠۹‏ وآدب الدنا والدرن ص ۷۲ 
١ )۲(‏ أعم محذوفه 
(۳) هو ءبد اليد الكاتب . وسبق التعريف به , 


(4) ب › < + شره. 


س ٣إ‏ 


إنا ته رو يدالدين باار جل الاجر (0 ومشل هذا إستکفی عؤ نة تمده ومس |عاة تر ضىه ف|انه 
كالسبع الضارى إن أجعته هاج » وإن أشبعته لان ؛ (۲۹ |ب) لیکون مذغورا 
الحاجة ء فإن الزمان خطو با لاتدفع إلابشرار أمله .ا فال حذيفة بن اليمان١)‏ 
ارجل : أيسرك أن تغاب شر الناس ؟ قال : نعم ٠‏ قال : نك لن تغلبه حتىتكون 
شرا منه . فتعده لنطوب الشر إذا طرفت فإنه بها أخر » وعل دفمبا أقدر › 
ولاهلما أقبر ء فإن الحديد بالحدید فلح ۲۳ . ویستکف إلى جنها ۲ عا يدفم 
بادية شره ؛ ويقطع غائلة مكره » وإن كانت ضراوة الشر أجذب > فطباع 
النةو س أغلب ٠‏ وقد قال يعض المجكاء : مخااطة الأشرار خطر > والمير على 
صحبتم کرکوپب ابحر الذی من سل دته من التلف فيه » ل يسل بقلبه من الحذر 
منه > . فإن وجدت من هذا الداهية فتورا فى همتة » وقصورا فى مته » زت 


سراي مکره أوفر › وتأثیرره ف الحطوب ) (t6‏ أيسر . وإن کن عالى 


(۱) حدرث صحبح رواه الامام البخاری عن أب هريرة صحيح البخارى 
< ہ طبع الشعب ص ۹٦١۴ا‏ رواة الطبران ف الکبیر عن عرو بن النعان بن 

مقرون ویشیر ااسیوطی إلى أنه صحيح . الجامع الصفير ص ٠١‏ والمجلونى : 
کشف الفاء ج ص ٢ ۳۷٣‏ پم . 

(۲) حذیفة بن الیمان ؛ ویکی أ عد الله » صحانی ومحدث جايل وى سنة 
١‏ ه المعارف لابن فة ص ١١١‏ وان عبدالر : الاستيعاب ن معرفة الأصحاب 
| ص ۳٥۳۳4‏ . 

» الامثال يكتاب التحفة ية‎ : (A4 ) أو عد القاس ن سلام‎ (r) 
. ۲۹ ق ص ۲ ( أ والمسکری : جبرة الامثال ص‎ ٠۳۰۲ قسطنطیه‎ 

9( :ا 

, الماوردى : أدب الدنيا والدن صب‎ (٥) 


إا ~~ 


البمة وى النة بتطاول إلى ءمالى الأمور كانت سراية مكره أوفر › وتأثيره 
ى الخطوب أكثر . فاعطه فى كل حال من أمريه من الحذر وااسكون ؛ سب 
مائقضه همته وآبعث عليه مثته ؛ لیکون قانونك مستقها» ومن دهاء مکره سلما؛ 
لاينا لك خور من سرف » ولااسترسال من تقصير » وقد جمل الله لكل شى. 
قدرا . فذا تفصيل مااشتمل عليه العقد والحل . والله اعم (. 


)۸( اقاعل #ذرفه من أ . 


الخصت ل اس 
التقليد والعزل 

وأما تفصيل ما اشتمل عايه التقليد والعزل » وهو الشطر الثانى . 

انواع التقليد 

فالتقايد على ضر ين » تقليد تقر بر »> وتقامد تدس . 

: تقليد التةرير وأقسسامة‎ - ١ 

فاما تقليد التقر برفہو فا إسةأنفالشاءقواعده» ويبتدىء تقر بر(ا) رسومه , 

وهو على ثلاثة أقسام : 
)١/٤١(‏ أحدها , / أن يكون فى خاص يقدر الوزبر عل مباشرته » فالوزير 
أخص بتقريره وأسحق بتنفيذه » لاا أصول مؤيدة من خواص نظره > فإن قلد 
عليما واستناب فيم| » كان تقصيرا منه فيا جل ومعذورا فيه إن قل . ول بسكن 
لمن قلده تنفد تقر يره إلا عن إذنه › رللا کان عرزلا فا » لانه إصیر ملازما 
وقد کان مازما » وعکا وقد کان اکا ہ 

والقسم الثانى : أن يكون التقليد فا بعد عنه و بمكن اسقماره فيه » فيجوز أن 
إستنيب فى تقربره ويكون موقوفا على أمضاء الوژر وتلفيذه . ولايمع 


المستباب بين الاين ليكون التقايد مقصورا ءلى النقرير والتنفبذ ء كان )١/4١(‏ 
فه متجوزا ل أن 27 ر4 أمصير الاس متجوزا / إلا عن اضطرار زول معه 


۰ الاختيار‎ f= 


(۱) ۱ ۰ تقربر خذوفه 


۱۱۹٦ ¬ 


والقسم الثالت : أن يكون التقايد فا بعد عنه ويتعذر استماره فيه » فيجوز 
أن سیب فيه من بحمع پين تهر زره وتلةيذه إذا مات وه ثلاث شىروط : 

أحدها : الكفاية الى تنبض ما فى الفقرير . 

الثاى : الأمانة الى يكف برا عى الاسترشاء والحيانة . 

والثالت : ام2 الى يطاع بها فى المنفي ء 

اعد تکامل الشروط مره ى میم الرلابات وص ثلاثة 

المقل رالديانة) والمروءة ء 


فلا فسح فى تقليد من أخل بأحدها لقصوره على حقما وخروجه من هاما . 
ونما بختلف ماسواها باختلاف الولايات وإن كانت هذه مستحقة فى ( ١4|ب)‏ 
جمیعبا . وقد قال کسری أ رویز : من اعتمد على كفاة السوء / لم خل من رأى 
فاسد » وظن کاذب » وعدوغالب(۴) . وقد قال بعض الاه : لاآستکفین دوعا 


عن عقله » والخدوع من بلغ به قدرا لایستحقه › وأثیب ثوابا لایستو جه . 


)١(‏ ب ء ح : يحمل الميبة فى التر تيب قبل الامانة ء 

(۲) بشترط ف الوزير بل وف كل من يتولل و لايةعامة الديانة.وهیأنيكون 
مسلا ؛ وفى كتابه الأحكام السلطانية : لايشترط فى وزير التنفيذ أن يكون 
مسلما » فيجوز أن يكون ذميا » وقد أشنا إلى نقد امام الحرمين أن الممالى 
لجو نى له فى هذه المسألة وييدو أن كتاب الاحكام الملطانية سابق علٍڪڪتابه 
الوزارة » وهذا يدل على أنه عدل عن رأبه فى كتابه الاير »› ولو كان 
كتاب الوزارة سايقا لاتهمه أو المعالى الجوينى مناقضة نفسه » وذا 
يكون أيضا كتاب غيات الأمم سابقا على كاب الوزارة أو أن الكتاب ل يطلع 
عله مام الحرمين . 


س ۷( سس 


۲ = تقاید المد بړ واقشامه 

وأما تفليد التد ير : فمو اإنظر فما استةرت رسومه » و مدت قواعده»وهو 
مشارك بين الوزار وين الثاظر فيه لكن بخص الوز ر بالمراعاة() والناظر 
با مہاشرة0) ۰ 

وهو ضربان : أحدهما » تدبير الأجناد . 
والثانى : تدر الاموال . 

١‏ تد بر الأجناد 

فاما تدبير الأاجناد فلا رتغ الوزير عن تقليد سير فيه» وان كانوأيلاقونه 
حغظ با افير حشمة وزارته » ولابقف أغراض أجناده » وقد رصأان() عن 
لغط كلامبم وجفوة طباعبم » والاغاب على تدبيرم الرأى ( ١/٠‏ ) والسياسة 
فيعتار فى الختار / لذا التفليد ستة شروط : 

أحداها » اليبة الى تقودم إلى طاعته » لانة يقوم بتدبير ذوى .سطوة 
فاحتاج م إلى قوة الميبة . 

والثانى » أن يكون من ذوى الرأى وااسياسة ء ليقودم برأيه إلى الصواب 
ويقفبم بسياسته على الاستقامة . 

ومالك : أن يكون متو اصلا إلى استعطاف القاوبواجتاع الكلمةء ليسلوا 
من الحتلاف أو منافرة . 

(۱) بء < : مراعاته 


(۲) ب ٭ ‏ : عباشر ته 
(۴) ب ح: الصان 


~ |۸ = 


والرابع : أن یکون یله و بین الأجناد مناسبةفى الطباع وم شا كلة فىالاخلاق 
مترجون بها فى الموافقة ولاعختلفون فيم بالمباينة . 


وا امس : أن یکون سام الباطن صح المعتقد »> نه ار أخص (r‏ 
و لصیرون أطوع له ٠‏ 

والسادس : ما اختلف باختلاف الحال » فإن گان فى زمان السام اعتبر 
( 4۳ | ب ) فيه الاناة والسكون / دان کن ف زمان الحرب عار فيه 
الإقدام وااسطوة » ليكون مطبوعا على مايضاهى حال زمانه » فقد قيل : خر 
السجايا ما واف الحاجة . فاذا ظفر من استکاہا - وبعید آن يظفر به إلا آن 
یمان بالتوفیق د وجب تيده وازەت مناصفته فى ةرق الى له وعلہه ليدوم 
ولستقيم برقل قل فی مور ال : من قضیت وأچيه مت جائ 1(4) ۰ وقبل 
أغن من وليته عن النيانة › فایس يكفيك من ل تکغه۲). 

٢‏ تد پر الاموال 

وأما آل این الاموال : فالوزير صان ٩۳‏ عن مباشر تبأ ولا ظط دابا 
بالميبة والاستظمار » ويضبط خرجها بالمحاجة والاضطرار ء والتقليد على كل 
mF‏ منیا شروط : 

فأما شروط القايد على مباشرة دخاا » فخمسة شروط : | 

٤۳ (‏ | ).حدما » أن بكون مطبوعا على المدل » لينصف وينتصف . 

0( اسن بن عبدالله : مار الأول في رتبب الدول ص٠۷‏ 

() آ :مان . 


— 4 = 


الثانى » أن يكون متدينا بالامانة » ليستونى وبوفى . 

لثالك » أن بكون كافيا ء ليضبط بكفايته ولايضيع لمجزه . 

الرابع » آن رکون خپیرا بعمله » یعرف وجوه موارده وأسباب زیادته . 

والخامس » أن یکون رفيقا معاملته غير عسوف ولا أخرق() . جک عن 
الاسکندر کتب إلى معلمه لیستشیره() فی عماله . فکتب ليه : إن من کان له 
عبید فا جسن سياستهم فوله الجند» ومن كانت له ضيعة فأحسن تديرها فو له 
الخراج۴) . ووصف عر بن عبد العزز زيادا فقال : كان يحمع جع الذرة2) ؛ 
ونو حنو الام البرة , وهذه أحسن رة لعامل() » ولاف حالة لمامل » 
عظی به من ولاه . وعد به من ول عليه › و مما يعم الصلاح وتم الاستقامة. 


٤١ (‏ | ب ) شروط التفليد عل مباشرة اراج : 

وأما شروط التقليد على مياشرة خرجبا بعد الامانة الى هى مشروطة فى كل 
ولاية » فعتبره بأحوال اج . 

ویلقەم ثلاث أقسام : 

أحدها » ما کان راثیا عن رسوم مستقرة كأرزاق الجبوش والمجرائى0) . 


فللتفلہد عله شرطان : هعر فة مقاد رها 6 ومعرفة مساحقم پا . 


(۱) | خرق () ۱ : اسنشیره 

)( الماوردى : أدب الدنيا والدن ص ۹£ وان عمل ال : مج إجالس 
الهم الأرل ص ٣۳۷‏ . 

(») الذرة صفار اللحل المعجم الوسيط ح٠‏ ص ۲(۰ 

(٥)‏ 1 : عامل )٦(‏ ب › ح : ساقطة الحواشی 


— e — 


والقمم الثانى > ماکان عارضا عن أمور تقدمتباء والثاظرمأمور ا 6 لصلات 


وحرادتث النفقات . 
فللتقلد عليه(١)‏ شرطان : وقوفا على الأواس ؛ ومعرفة أغراض الاس . 
والقمم لالت . ماكان عارضا فوض إلى رأى الناظر» ووكل إلى تقدبر 
كاللصالح والنفقات . 


فللتقليد(۳) عليه أو فى شروطما » لوقو فبا على اجتماده وتقدره2) فيحتاج 
مع الامانة إلى ثلاثة شروط : 
أحدها > هعرفة وجوه ارج ی لابمرف() فی غبر حق . 


بء / ١إ‏ الثانى ء الاقتصاد / فيه حى لايةضى إلى مرف ولاتقصير . 


وألا[ › استصلاح الان والاجور ق غار رف ولاغين. 


(۱) ' : فبه (۲) ب > : تقریره 
(۳) ب ج : والتقلید (4) ١‏ : تقديره مخذوفة 


(٥)‏ | ۽ تصرف 


ازل 

اسباب العزل : 

أحدهما : ماکان فى غين سيب فمو خارج عن السياسة > لان للافعال() 
والافوال أسبابا إذا تعر دت عنما كان الفعل عبثا والكلام لغوا لايقتضيه("٠‏ رأى 
حصيف » ولانو جيه سياسة لبيب . وقد قيل ؛ المزل أحد الطلاقين۳) . ) 
الناظر باستدامة اظره الاستمامة عدل عا لى النظر مه € فیا الوهن عل 
عبله . وما بكون هذا العزل إلا عن فشل أو ملل . وقيل : ليس .اء من سرك 
أن لسوءه ) بپ ( وقال بض الكاء : من جسن وداده | ق اسسا د0 

والضرب الثای : أن بكون العزل اسبب دعا إلبه وأسبا به اة وجه ؛ 

أحدها » أن يكون يبه خيانة ظبرت منه , فالعرل من حقوق السياسة مسح 
اسر جاع الخانة والمقا بلة علمما بالزواجر المقومة › ولارۋاخ ل فبا بالظنون 
وام . ققد قبل : ھن خن بین ٠‏ 


٠| (0‏ الافعال (۲) يقتضبه : حذوفة من | 
(۳) الماوردی : الامثال واک ق 4 ۽ والیدای ٠<‏ ص۸ه) 
(۳) ب » ح : ناقصة ىء (4) ب :فج 


| ۽ خر () الماوردی: الاثال وا حح ق و۲‎ | (٥) 


~~ ٣٣ 


وال وجه الفا : أن بكرن سببه عجره وقصور كفايته » فالعمل بالعجزمضاع 
وقد قيل : العجز تام والحزم بقظان . وهو نقص فى العاجز وإن لم يكن ذبا 
ل24 » فلا وز فى رأة أقراره على العمل الذى ءجز عيهء م روعی عازه 
بعد عزله » فان کان ثل ماتقاده من العمل جاز أن يقاد ماهو أسل . وإن كان 
لقصو ر مته وضعف حزمه ل یکن أهلا لتقايد ولاعمل . 


|٤٥(‏ ) وقد روی/ عن عر بن الطاب ٩۳‏ رضی‌الله عله أنه قال ۽ لاتلزموا 
نفک ی من لم يازم تسه جک . 


والو جه ألما ف : أن بکون السإب اتلال العمل من ع42 أو جز ۴(4 


فېا الو( زائد عل الكفا رة وخارج عن اأيأسة . والوزار املد قر ابن 
خبارين : 


إا آن بعزله اغبره وما أن که عن وغه وجو ۋ4(°) إن کف » ووز أن 


)١(‏ بح ؛ له ساقطه 

() عر بن امطاب بن نفيل بن عبد العزی بن رباح بن قرط بن رزاح 
ان عدی بن كەب بن لؤى » أب المؤمنين » أربو حفص لقرشى العدوى » 
ولد بعد عام الفيسل بثلاث ءشرة سنة » وكان من أشراف قرش » وكانت له 
السقارة قى ال جاهاية ء اسل فى ااسنة السادسة من النبوة وله سبع وعشرين سنة > 
وأعز الله به الالام . وقول اللافة بعد آی بكر فی سنة ٠۴‏ ۾ ومات مقثولا 
ريد عبد المغيره بن شعبه سنة جم ه السيوطى : تاریخ الحلفاء ص ۱۰۸ ۰ ۱۲۸ 
والذھی : دول الاسلام د إ ص ۰.۱۷۰۱۳ 

(۳) ب < ۽ خرقه (4) ب » < ۽ العمل 
() ۱ : عله السام 


س 


بكرن مرصدا لتقليد ماتدعو السياسة فيه إلى مسف ۲2 لن شاق ونافر . ققد 
قیل . لکل ناء س واكل "ربة غرس . 
(؛|ب) والوجه الرابع ۽ أن يكون سبيه انتشار العمل به منلينه وقلة هيبت 
فبذا اسب موهن ااسياسة ٠‏ والوزير فيه بين خبارين : 

إا أن بعزل من هو أقوى وأهيب » وأما أن يم إلمه من تتكامل به القوة 
والميبة ء وخياره فيه معتبر بالاصاح . 

وجول أن بقلد بعد صرفه ما لايستضر فيه بضعفه, وقد قال على بن أیطالب 


کرم أله وج 4) لاخر ى موان هران د ولا ف صداق ین (۳) . 


والوجه الخامس : أن يكون سبه فصل كفابته رظب ر الحاجة ليه فأ هو 
أ کی من عله > فہذا أجل9) وجوه العزل » وليس إعزل فى الحقيقة ۽ وإ هو 
تقل من عبل إلى ماهو( أجل منه ‏ فصار بهذا العزك زائدا فى الرتبة ‏ وقد قال 
إمض البلغاء : الناس فى العمل رجلان : رجل بل په العمل لله ورأسته ؛ 
ورجل عل بالعمل لنةصه ودتامته . فن جل به العمل ازداد قواضعا ولسرا؛ 
ومن جل بالعمل ازداد به ترافما() وکر ۷). 


الأكفاء . فإن کن فضل ككفايته مورا فى زبادة العمل به ؛ 


(4) بء < : خرقه (( أ : عليه السلام 
() نهج البلاغة ح۲ ص1۹ 9) :کل 

(ه) ب› < : عسل )٩(‏ ب < : شرف 
)۷( الاوردى : أدن الدنما والدن ص١١٠‏ 


)۸( | : وإآن 


كان عرل الناظ ب4٠‏ من لوازم السياسة ( إا ). ول يسغ فما إقراره عل 
عله و إن لم يؤر فى زيادة العمل كان ء رل الناظر من طر يق الاولى فى تقد 
الإ كفاء وتخير الأعوان أو إن جاز فى اسياسة إقرار الناظر على عبله إنموضه به 
وقد قيل : إذا ذهبت") المي هلك الميرز .0 

الو جه السايع : أن کون سبه أن عخطب عله من الكةاة من يذل( زيأدة 
فيه » فلا یوز عزله بہذل( الزيادة حت بکشف عن سیا ء فرعا عرض ہا 
الماذل لرغبة فى الممل » أو لمداوة فى العاملء فإن لر بظبر طا بعد الكشف مو جب 
لم جر فى السياسة عله ممذا البذل الكاذب » وكان الباذل جدررا بالابماد لابتداثء 
بالافمال2٠)‏ » فإن) ظمر مرجب الزيادة لم عخل من ثلاثة أقسام : 

أحدها ۽ أن يكون لتقصير الناظر فيجب ءرله » والوزير بعد عزله بن 
خبارين : اما أن يقلد ( ٠٠ب‏ ) الباذل ء أو يقلد غيره من الكفاة . 

والقسم الثان ۽ أن يکون موجپبا فضل كفاية الباذل فيجب عزله بالياذل 


دول غبره ۰ 
والقسم الال : أن يكون سببيا ءسف الباذل وجزةء » فلاجوز ف السياسة 
عزل الناظر ولاتقليد١"٠‏ الباذل » ور ما( مال إلى الزيادة من تغاضى() عن 


(۱) ب < : د عزل الناظر به » سأقطة )۲( | : ذهب 
(۴) بو بکر ا وارز : مغد الوم ومبيد اموم ص ٠٤‏ 

(ه) ۱ : ذل )١(‏ ب ج رج 

١ (v)‏ : بالادغال (۸) ۱ ' وان 

)٩(‏ ب » < : خرقه (۱۰) ب , < : تقریب 

(ا) ب :فا (۱۳) بء تامی 


س ۱٢۵‏ ہ 


العزل فعزل ٤‏ وقلد فصار هو راف( المجازف . 


والو جه الثامن : أن بكون سيه أن الناظر مون فيخطب عله ضامن ؛ 
فتضمين الاعسال خارج عن قوانين اسياسة الماد ۽ لان اؤ تمن عليما إذا كاز 
کافیا استوفی ما وجب » وکف عا ل بحب . وهذا هو الءدل . والضامن إن 
ضنبا ثل ارتفاعا | زؤر وإن ضمنہا با کر میه ےک۲۲ نی عله وکان بین 
ع نف أو هرب :ان۳4 ضمن ليغنم لاإ ليذرم. حک آن ا )أمرنعءزم ءل أضمين 
السواد (۷ /1) وعنده عبد الله بن المحسن العثار ى2) القاضى . فقال له : يا أمير 
المۇمنين : ان اله تعالى قد دفعبا إليك أمانة > فلا تخر جبا من يدك قيالة . فعدل 
عن الضمان . 


ذا تفصيل ما تعلق بوزارة القفويض من عقد ونقليد وعزل . 


£: 1) الصادق‎ : ۲ )١( 


)( ب » « : کأڼه )٤(‏ عبد الله أن اسن الصو 


القص سل الاس 
وزارة التنفيذ 

وآما وزارة التنفيذ : فى أخص ‏ لةمورها عا أشتمات عليه وزارة 
فورض واختصاصما من عوم الثفويض بأربعة قاين + 

القا نون الأول : السفارة بن املك واعل مملكته 

فالفصل الأول من قوانسنبا ؛ السفارة بين الماك وأهل ملكته ؛ لان الماك 
مظم با لحجاب » مصان (1) عن الاشرة با لطاب » فاقنضى أن ختص إسفير 
محتشم ووزير معظم › إطاع فما بورده عله من الأوام والنواهی » وبماب فا 
يتحمله إليه من المطالب والمباغى ؛ ليكون للملك لسانا ناطقا ; وأذنا واعية : 
وهذه ( ٤۷‏ / ۲ ) | السفارة ختصه بخمسة أصناف : 

أحدها : السفارة بين الاك وأجئاده ; فيحملمم على أواسه ونواهيه › 
ویلتجز )٩‏ هم من املاع مااستوجوه أو (۳) سألوه ۽ وعحتاج فى سفارته محم 
إلى أن يسع بين اللين والعنف » واخشرنة راللطف لانقيادم إلى طاعته 
بالرغبه والرهبة . 

والثال : الدفارة بين الك وعماله » فيستو فى مناظرة2؟) الأعبال و تصحف 
أحو ال الأعبال ٠<‏ ليستدرك خالا إن كان ويستدم صلاحا إن وجد ۽ وعتاج 
فى هذه السفارة إلى استعال الرهبة خاصة» ليكفهم عن لبان وییشہ على الأمانه . 


(۱) ت < : مصون (۲) ب › < : لجر 


(۲) ب ٢‏ ۳ :د و» )٤(‏ ب < : نظارة 


(ہ) ب › < لمال 


~~ ۷ س 


والثالت + السفارة بين اللك ورعينه » ليتصدى لصافم 2 وبصفی الى 
ظلاماتہم » فیمطی ماتیس راه وهی مائسسم عایه . وبحتاج فی هذه السفارة إلى 
استعإل الاين واللطف ليصاوا إلى استيفاء الطلامة : (» /أ) ويستدفمرا ذل 
الاستضامة ۰ 

والرابع ‏ السفارة فى استيفام حقوق اللطنه الى للملك وعليه من غيرمهاشرة 
بض ولاتنقيص . ويحتاج فى هذه السفارة إلى الرهبة فا يستوفيه لللك ؛ 
وإلى اللطف فما ينتجزه من الاك . 

والخاءس : السفارة فى اختيار المال ومشارفة الأعال » بى حال من برى 
تفايده وعزله من غير أن يباشر تقليدا ولاعرلا , لان التقايد والعزل داخل فى 
وزارة التفويض وخارج عن وزارة التلفيذ > واللك هو الذى يأ بالتقايد 
والعزل إن ل يباشره . 

وشروط هذه السفارة : أن بكون جيد الحدس » صحيح الاختيار » قليل 
الاغترار ء عارفا بكفاءة المإال »ومقادر الأعال ؛ ليحمد اختباره ويقل عثاره. 


0 ب٤‏ باصا ہم 
(۲) ب ١‏ ج اشنجزہ 


الرأى والمشورة 


والفصمل الثانى من قوانين هذه الوزارة : (۸) | ب) أن عد الملك برآبه 
ومشورته » فإن الماك مع جرالة رأيهوصحة رويته عجرب الشخص‌عن مباشرة 
الأمور . فصار عجوب الرأى عن الخرة بها . فاحتاج إلى بارز الشخص 
بالمباشرة » ليكون بارز الرأى بالرة . فليس المشاهد كالغائب , ولا المخر 
كالمعاين ؛ وانلك قال الن ىز : د ليس الخر كالمعاينة » () . والوزير أخص 
يذه المرتية » فكان أحق بالرآی والمغورة . وذكر فى كتب الفرس : إن اأوزر 
على الملك ثلاثا : رفع الحجاب عنه » اتبام الوشاة عليه » وافشاء السر إليه .)١‏ 
وقيل فى حكمة آل داود : الفضة والذهب يتبتان القدم › وأفضل مني ا شاور ة 
الصا ىة . 


وز أن يستشب فيا يشاور فه الك إذا لم بكن سرا مكتوما ء واد 
2 2 1 اس 


لغير لرزر ره / أ )أن يستدير فما بستشار لوقوع الفرق بيا من وجمين : 


سس ساس ج پم 


(۱) حدیٹ حسن رواه الحا فی مدرک عن ابن عباس ورواه الطبرالی 
الأوسط عن أنس ورواه الخطيب البغدادى فى تاريخه عن آي هريرة . الجامح 
الصغير لاسو طى ص بب وذكره الماوردى فى الامثال وال ق ۲ه أ اروابه 
سعد بن جپیر عن ابن عباس . 

)۲( أن فة : عبون الاخبار > الجلدالاأول ص٤4‏ واجشہاری (۴۴۱): 
الوزراء والكتاب ص ٠١‏ 


~~ ۱۲4 = 


ا حدھا: إن الوز بر خةصمن مصا لحا لاك با بقصر 0 زه من عد اه» لز مهمن 
الا ستظېار مالا لزم من‌سواه. 
والٹاں إن ست أرة الوزار دة إل مصالح ازاك قەت واستشاره یره 


عائدة إلى رأیه خت . 


وختاف أهل اله ورى باختلاى الأرب المقصود . ج قال ا لكام : شاورا 
الشجعاء فى أولى العرم » وال ناء أولى الحرم ؛لتخرج من ممرة تقصير اجبان . 
وتهور الشجمان » ويتخاص لك من الرأبين نتيجة الصواب . 

استشارة االمك تأوزبر' 

وللوزبر فى المشورة حالتان : 

أحدها : أن تد الماك بالاستشارة » فيزم أن يشير ١‏ بريه فيا 
سواء اختصت ماک أو تمدته إلى غیره .وقال عل بن آی طالب کرم الله رجه : 
رما آخیطا ابس قصده » وأصاب الاعمی ( ۲٩‏ / ب ) رشده ۳ . 

وعلى الوزبر منبا حقأن : 

أحدهما : اجناد رأبه فى رضاح الصواب . 

والثاى : ابابة صحته بتعليل الجواب » ليكون بيبا )١(‏ وعتجا ؛ فيكفى 
توم الزلل ويسل من مظنة الارتياب . 


)١(‏ أ : تقصر 

(۲) أ : أن يشير ساقطة . 

(۲) الجاحظ ( ۲٠١‏ ه) : البيان والنبين تعقيق عبد ااسلام هارون طم ) 
ص۹۳٩‏ > واأشربف الر تضى : مج البلاغة + ١‏ ص ۲۸۰ ° A1‏ ۰ 

(4) ب› < : , تجيبا > ساقطة . 


س (٣١‏ س 


وا لمال الثانية : أن ببندىء الوزير با)شورة على الاك » فله فيا حالتان : 
احداهما : أن لاتاق عش ورتهاجتلاب نفع ولااستدفاع ضر ر ذا تجوز 
هن الوزبر وتيسط ٩"‏ على الاك إن أنكره فبحةه » وإن احتمله فبفضله , قد 


والثاة : أن تعلق عشورته اجتلاب افع واستدفاع ضرر › إن اختص 
بالىلك کان من حةوق الوزأرة ۾ وإن تعاوزها (۳) کان ٠ن‏ نصح الوزار . 
وعلبه أن رذکر سب ابنداثه » ويوضح صواب رأيه » واذا استقر الأحزم على 
ا ) .ه / أ( اقتضاه الرأى لزمه فا رۇدى به الاستشارة ودی ٩٩‏ به من 
المشورة أن يكتمه على كل خاص وعام لأسين : 

أحدهما : إن الرآى ب أن بظبر بالافء-ال دون الاقوال ؛ لان ظوره 
بالفعل ظفر (*) وظموره با اقول خطر . وقد قيل : من وهن الام أعبلانه 
قل احکامه ٩(‏ , 


والانی: من آ۔۔رار اللاك الذی بب أن تک (۷) فی الصدور وتصان عن () 


(۱) أ: جوز (۲) أ: سط 

)7( من > اکم الصينى > الممضل بن سلمه بن عاصم ) ۳۹۱^( : الفاضر 
تحقيتق عبد العام 'امایحاوی ومر اجعة مد عل النجارص ۳وا بن مسکو 4۲۱(۹ ۸): 
الحكة الالدة ص٣٠۲‏ والعسكرى : جرة الامثال ص ٠١‏ . 

)٤(‏ ب < : جاوزها (ه) أ : وبدی 

)4( ب = طرر . 

)0 اماوردى : الامثال والح ق 4ء أ 

(۷) < بتکم (۸) پ “د :ي 


۳ 


الظمور » وليجسع )١(‏ بين تأدية (۴) ,الامانة وطلب السلامة » فإن فى افشاء 
أسرار الماك خطرا به ومن أفشاها.رقد قيل: كشف الأمرار من شي الأشرار . 
ولذلك() قيل : الواقية خير من الراقية) . ولقل ما توا الوك من بفشى<) 
أسرارها لتردده بين خياءة وجناية . وأحسن أحواله فا إن سم أن بغْض )٩(‏ 
عنه) فیذل » أو خن فيفل 0 . وقد قیل فى بعض أسفار ( ٠۰‏ ب ) إى 
[سرائل : لسان الجاهل وقابه وأحد . وقيل فى منثور الحك: لسان الجاهلمفتاح 
حتفه() . ولذلك قرل : صدور الاحرار قور الاسرار2) » وقد اسع یکم 
أسرارم من تعرى عن غره من الفضائل » وتجرد عما سواه من الوسائل ۽ لاه 
قد صار خازنا لهل الذخار » ومق نا على انس الودائع » إذ سم م الادلال 


(۱) پ › = : للجمع () أ : بادية 

(۲) ب › = : فلذلك 

)4( يضرب هذا الال فى اغتنام الصحة . الميدانى: م الامثال ۲ ص ٥۹د‏ 

ويتفق مع للمثل الشائع : الوقاية خير من الملاج . 

(ه) ب › < : من بفشی (1) ت ۰ < : يفش 

(۷) ۱ د عنه » اقطة (۸) ب › < : ویقل 

)٩(‏ من أقو ال الامام على بن نى طالب » عبد الواحد مد عبد الواحد 
( الشيعى ) : مختارات من جوامع الكل لامر الماؤمنين على ن آی طالب قق 
أحد اطنى السيد ص جه وقيل إنه من أمثال المولدین الابشیمی ( ۸٥۲‏ د) : 
المستظرف < | ص ٣١‏ . 

)٠١(‏ المارردي : أدب لديا والدن ص ٠۳۸‏ ,الوب العقلاء مرن 
الأسرارء. 


۲ 


سما . فال تزل الاقدام عند الاوك يشل الادلال . ولقل مدل سام من ذل . ولان 
ر داد( انقياضا إذ بط فيزداد كراما أدلى بذى الحصافة من ضدها . وقد 
قبل : من سطه(۳) الادلال قېضه الاذلال . وقد قل فى ثور الحم : إذا 
زادك المك تاتيا فرده اجلالا() . 


) ۱( ب٤‏ د ژداد 

»( من أقوال انا لعز: اله أى: العمل وااضرة ص ۳۲ وان عد ار : 
ج جال ص ٠ج‏ 

(۲) ار د : الكامل فى اللغة والأدب < | ص م والميدانى : مع الامثال 
١ <‏ ص ۱۸۹ وان عبد ال : مجة امالس وأاس ااالس قم ثا ی ص ۱۹۷ 
ولاجلج لمر دد . والس کری : مره الامثال ص ۲٤۴۳‏ 


عناية الوزبر إالاك 


ناظرة وأذنا سامعة » نى ما شاهد على حقه ؛ وتن با تمم على صدقه انه 
ك سوم بالك ومان بالاختماص وادب لصاح . فارم أن شخصص مصالح 
الماك » فيةوم مقامه فى مشاهدة ما قاب وسماع ما بعد مدمه عل من سواه 1 


وعلبه فى ذلك ثلاثة حقوق : 


أحدها : أن رد الفحص عن أحوال المملكة حتى بعلم ما غاب كعلبه 
بالحاضر ؛ ويعلم ماخنی کعابه پالظاهر » فلا يتداس عليه حق أمر من باطله › 
ولا يشتبه عليه صدق قول من كذبه . فقد قبل : المحتق أبلج والباطل جاج . 
فان قصر فرہا حتی خفیت آو استرسل فما حتی تدلست کانمۇاخذا جر م التةصیر 


وجررة الضرر . 
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والثانى : أن بمجل() مطالعة الماك ءا ولايؤخرها » وإن جاز تأخير العمل 
بها ؛ لأن عليه الاماء وليس عليه العمل ( |٠١‏ ب )إوفد تيل فى حكة آل 
داود عليه السلام: الذى یکم جلد خیرمن‌الذییکنم کته . و ذا کان منه ممازلة 
عبنه الناظرة وأذنه السامعة الى يتعجل العلم بها » وجب أن رى معه عل كما 
ليستدرك الماك مايحب تمجيله » ويقدم رؤية فبا جوز تأخيره » فإن أخر 


(۱) ب؛ < لایعجل (+) ب <؛ ذاك 


س ۳۴ س 


الوزير أعلام اإلك ا ¢ وول م ضر رها کان للأض.حة مۇدا SER‏ الاك ع 
وجل 4ن ها ألو جه عاف وززز تهر بض ۴ امه بد رها دون الملا إعة 


. مقصر ر عل الانہاء وذاك مندوب العمل‎ UF لان‎ l 


والثالث : بوضح له حقائق الامور ويساوى فما بين الصغير والكيين »› 
رلا مايل قريبا ولايتحيف بعيدا » ولايعظم من الأمور صغيرا ولارصغر منبا 
عظا » فان من خاف من صغار (۲/!) الامور أن تصير كبارا أو من كبارها 
أن تعو د صغارا » آخیس حقاتقما فى المبادىء و وذكر مايثول إليه فى العواقب 
لیکون فی المہادیء(٣)‏ خر! » وفى الغابات مشيرا ١2‏ . فإن أخبر بالغايات 
وأعرض عن ذكر المادىء کان تدلیسا ره مشو ر ته فل بۇد الامانة فى ره 
وان م خن( فی مناصحته › فکان2) بالا؛کار قيا وبالذم جدرا . وقد قیل: 


رب صبابة غرست من لحظة » وحرب جنيت من افظة) . 


(۱) بء ج ؛ ذاك 

(۲) أً: ذائدة وسافطة من ٻپ ح (۴) أ : مسترا 

(4) ب ح: یکن (٥(‏ أ : فکان 

7( المہدالی : مع الامثال < ١‏ ص إ۹ من الامثال المولدين بلفظ , رب 


رض الوذر على مصالح املك 


والفصل الرابع من قوانين هذه الوزارة : أن يفتدى راحة امك بتعبه › 
ويتق دعته بنصبه » فلا يغيب ٩7‏ إذا أريد ء ولايسأم إذا أعيد ء لانه لسان 
امك إذا نطق » وعينه إذا رمق وبده إذا رطش :فلا (۲/ ب) ٿبعد )٣(‏ عن 
دعائه» ولاتضجرمن ندائه؛ لان ءوارض ال لكمن هواج سأفکاره و تقاب‌غاطره. 
وقد بتجدد مع الأأوقات مالايعرف أسباسبه ‏ ولايتعين )١(‏ أرقاته . فليكن 
على رصد منها حى لاتقف به أغراض الماك فيفضى إلى نغور أو ضجر » وهو 
من کل واحد مني) على خطر . لاه قد وؤاخذ با لجر رة قبل ظمورها ۽ وبعاقب 
على الصغيرة مثل كبيرها ؛ إذا f>‏ بالهرى روثب بالقدرة ومن هذا الوجه 
الف وز التفويض الذى جوز أن بتأخر لمباشرة ) الأمور » عن مواصاة 
ا لحضور. وهذا الوزر مةصور على الحضور دون العمل فصار هذا أ كار قلا ۽ 
وذلك أك علا . ور ما مل الملازمة فأعقبتة أسفا [ذا فارقا ۽ لأن فى ملازمته 
للملك تصبا يقترن بعز » ون مار كته ( ٣ه‏ | أ ) راحة تقول إلى ذل » وماهما فى 
التباين بقريب ٠"‏ . فليختر لنغسه ماوافقما من عز بجتذيه بالكد » أو ذل ثول 


البه بالدعة 4 فاته إن صر عل إرادة الاك ظقر بارادنه من الك ۽ وهو على 


)٩(‏ : فلا متٻ 
(۲) ب = :فلا تہعد (۳) ب ؛ = ؛ ولا امعین 
() ب < ببائرۃ (ه) ب» *: وهما ماهما ی التباین 


س ۲۹ ~~ 


الضمان إن عالفبا : وقد قال أتوشروان ٩١(‏ : مااستنجحت الأامور بشل الصيں ؛ 
ولا کتسہت المغضاء ممل الکن . وقد قعل : من دم أأيراطان خدمه الاخران2). 
فاطرد على هذا التعليل : إن من تنكر له الساطان تنكر له الاخوار ٩<‏ . لابه 
متبوع على تعكه وماعد على تومه . 

فېذا ما احص قر این وزأرة النفيل بعل ما قدمناه من فوافين وزارة 
فويض . 

وزارة الافويض ووزارة التنفيد : 

حم بختلفان فى صل التقليد من ستة وجه : 

حدما : أن الاك بقلد وزير التو بض فى ةو ةه وحةوق رعيته › و قاد 
وزير التنفيذ ر فى حةوقه خاصة دون حقوق رعيته ؛ لان وزير التفو بض نقذ 
الأمور برأبه وولار ةرذ ما بأو اص ااك وعن رأبه 

والثاى : أن وزارةالتفو بض تقر إلى عةد اح ډه فود أفعاله »> ووزارة 

(۱) أنوشروان : هو كسرى آنوشران ماك الةرس » تولى الج بعك والده 


قاذ بن فاروز - وقتل مزدك وأتباعه » وجمع أهل علكته على دين الجوسية 1 
ودام ملکه 4۸ سنة وتوف ۹ه م - المسعودى ؛ مروج الذهب ط التحرير ‏ | 


ص ۱۹۹د۰١۲۰ ٠‏ 
(۲) الشالى : التمشل وامحاضرة ص ٠١١‏ وان عبد الر : مجة امالس ١‏ 
ص ۲۵4 . 


۰ ساقطة ف ح وذ له الاحران‎ ٠ ب‎ (r) 
ج : ساقطة » ف حقوق حاصة دون حھوق ر عته ¢ لان وژر‎ ٤ب‎ (4) 


| 


التنفيذ لاتفتفر إلى عقد لانه فا مآمور بتنفيذ ماصدر عن أمر الملك . 
والثا لت : أن وار التفو يض مأخرذ بدرك ماأمضاأه ٠‏ وولار انمد ر 


والرأبع : نوز ر التفو بض لا شزل [؟ بالقرل أو مأ معلأه دون 
المنار ك ۽ لانه قدتملك بأ مباشرة() الأمور » ووزير التتفيذ يلعزل بالمتاركة ۽ 
لزه مأمور . 


والخامس : أن وزر التفوبض لاينعزل إن كف وترك حى يستعفى اللاك 
نبا ۽ لإنه مسو دع الاعبال فازمه ردها إلى مستحقما » ووزرر التنفيذ ( ٤‏ د/) 
يوز أن ينعزل بعزل نفسه بالكف والمتاركة ؛ لانه لاقىء برده فرۇخذ برده . 
والسادس : أن وزارة التةو بض تفتقر إلى كفاية اليف والقلم لنموضه با 
و جما »> ووزارة التنفرذ غير مفئةرة إلا لقصورها ءنبا » وما يعتيبر فيا 
ستة أوصاف وهىمعتعرة فى كل مدير ذى رياسة وهى : الأببة ٠‏ والنة > والمعة » 


والعفة » والمروءة. وجزالة الرآى ٩‏ . وقد كان آكثر وزراء الرس وزراه 


e ساقطة من ب‎ )١( 

)۲( ب ت : قد ملکما مباشرة . 

(r)‏ ا)اوردى : اكام اللطازة ص ۲۹ + ص۷٣۲‏ تطاب ف وزر التنفرذ 
سمعة أوماف : أحدها الامانة حى لاون فما قد أن عاية ولايغش فما قد 
استنصح فبه . 
الثافى صدق اأمجة حى دو تی ره فما بژ ديه ؛ واعهل على قوله فا ېه . 

الراع : أن يسل فا بينه وبين الاس من عداوة وشحناء» فإن المداوة تصد 


عن التناصف و شع من العا طاف. = 


= ۱۳۸ ت 


فب وأکس وژراء ملوك الامىلام : وڑرأء ُو رش . ووژراء الةو رض 


اساسلام ووزرآء j‏ نه ل أس تمد اد . 


س الخامس : الذكاه والفطنة حى لانداس عليه الأمور فاششه . 

والسادس : أنيكون ذكورا لمايؤديه إلى الخليفة وعنه لانه شاهدله وعلبه . 
والسابع : ان لايكون من أهل الأهواء . 
وان کان وزرر التنفيذ مشار كان الرأى احتاج إلى وصف ثامن وهو الك 


والتج به ای تۇ ديه آل صد الرأى وصواب المد بير 4 


افضل الان 
الحقوق 

ثم ترك الوزارتان بعد الميز فى حقوق وعہود . 

حقوق ألملك على الوزار : ۰ 

فأما الحقوق فثانية : 

أحدها أن يكون بأعباء الوزارة ناهضا » وفى مصالح ( إت ) الماد 
راكضا » يقدم حظ الماك على حظ نفس » ويعلم أن صلاحه مقارن إصلاحه ؛ 
فان تشقم أحوال الوزير مع اختلاف أحوال ٠2‏ اللك لاان الفروع تستمد 
أص وها ولو استقامت لكان ميلا وشيكا . وقد قول فى مور الح : لا تقم 
اراح منتقم . 

والثانى : أن يكون عل الكد والتءب قادرا » وف السخط والرضا صابرا ؛ 

لا فر إن أرجس ٠7‏ فإن نفوره عطب . وليةوصل () إلى راحته باقعب 
وإلى دعته بالنصب ؛ ولا قبل علة الراحة قلة الاستراحة ٠2‏ . وقال عبد اميد : 
اتعب قدمك فک تعب قدمك ۲ . فن تشاغل براحته ومال إلى لذته لبا ۷) 
بالتتکر > وعدممما () بالنغير > فضاع وأضاع > وکان من أسه على خطر . 


)۱( ب :حال . 

)۲( قف عل مصدر له . 

(۲) ت» < : إذا وحش . )٤(‏ + فليترصل . 

(ه( الماوردى : أدب الدنيا والدين ص ۲۲ . 

() المساوردی : أدب لدا والدن ص +۲١‏ ۲۲ والشعالى : تة 
ااوزراء ف ۸ | ۰ 


(۷) (ت) i> ٤‏ سلما . (۸) ت٤‏ < : عدمما ۰ 


س 4١‏ س 


وقد قیل فی منثور الگ : على خطر من م (۰/ ۲ ) خاطر فکیف باأغرور 
لاط . وقد قبل فى بءض أسقار بى [سراثيل : الدى عب الشو أت إمغض 
:سه( . 

واأ.الك : أن يكون لإحسان اللك شاكرا » ولإساءته عاذراء 
يشكر على دير الإحسان ويعذر فى كشير )١(‏ الإساءة » ليستمد بالشكر إحسانه. 
ويستدفع بالمذر [م۔امته . فان عدل عن کان م:ه على ض-دهما وقد قرل: أحق 
الناس با ماع الكفور؛ وبالصنيعةالشكور (۴). 

والرابع : آن بظہر اسه إن خفیت ویستس مساو به إن ظہرت » لابه عحاسنه 

مماوم () موسوم > ومس-اویه مةرون () ص سسوم یشاک فی د عاسنه» 
ويژاخذ بذم مس-اويه . وريا استرسل الات لشقته بالحجاب © . فارتكب 
بام ریا رصان عن ٩‏ آذاعته . وکان ٩‏ الوزیر أحن بره عليه > لانه 
الباب المساوك إليه » مساتر غير اهر . فقد قيل : النصح بين ( ١ء‏ | ب ) 
الملا تقريع © . 

والخامس : أن غاص نبته فى طاعته » ويكون سره كملانيته » فإن اقلوب 
جاذية تلك أعنة الأ جس اد ۽ فإن اتفقا وإلا فالقاب أغلب » وهو إلى ماده 
أجذب » ک قال الاعر : 


(۱) ابو بكر الخوارزى : مفدد العلوم ومبيد امسوم ص ١٤ء۲‏ . 
(۴) ۲ : کبید ۰ () الماوردی : أدب الدنیا والدین ص ۹۱ی۲ه . 
(4) :د معلوم > ساقطة . (ه) ص › < مقروف . 
)٦(‏ ت٠‏ <: الأحباب . (۷) ۱ دما زائده» . 
(۸) :کان . 

)۹( من أمشسال الرلدين أحمد الايشيمى : المستظرف +| ص مم . 


~~ ¢) 


وما زر تک عمد وکن ذا ا هوی م الى حیٹ وی القاب تہوى به اارجل 
فاحلص قلبك لطيعك ج دك »› واحدن مر يرتك لتحسن علانيك » فإن 
القلو ب م على الضمائر فتبنك أمتارها » وتذيع آمبرارها () وقد روی جاهد 
عن التعان بن إشير قال: قال رول الله ا : فى أبن آدم مضغة ذا صلحت صلح 
الجسد » وإذا فسدت فد الجسد ألا وهى افاب0). وقد قبل ى بعض صحف 
ی اسرائیل : الإنسان بغیر وجه خیرا کان أو شرا ( ٥۹‏ | ۱) 
والسادس : أن لا مارض الاك فيمن قرب فاستبطن ولا مأره فيمن 
حط ورفع » فاه CD Sis‏ رقدرته › ويأزف فی معارضته. فر ما انقاب لہ طو ته 
إذا عورض » ومال بانتة-امه إذا خولف » فبوادر الماوك سبق نذيرها 
وتدحض أسيرها » فإن سل من الخطر لم يسل من الضجر » ولو سل منب] وهو 
تادر » فقت المعارض سكوز فى الغرائز »> وك بالمقت عقی . وقال : 
بزر جير : بحب لعاقل أن لا جزع من جفءاء الرلاة وتقد عىم الجاهل عليه»إذا 
كانت الاسام ل قوضع على قدر الأخطار » فإن حك الدنيا أن لا تعطى أحدا 
ما (ستحقه › اکن تریده وتاقمه () , 
والسابع : أن بتقداصر عن مشاكلة الملك فى رتبثه ويقبض نفسه ءن مثل 
هته )٩(‏ » فلا پالوس مثل ملابسه ولا یرکب مشل مراکبه ( ۹ہ | ت )۰ ولا 
(( ا لجاحظ : الهاج فى أخلاق الاوك نحقيق فوزى عطرى » الثرڪة 
المبنانبة للكتأب › ۱۹۷٠۰‏ ص ٠٠١‏ . 
() رواه البخاری ومسام وأو داود وال مذی والنسالی العجلونی : كدف 
الخفاء ص ۳۸ء جزء من حدیث : الحلال بین . 
() اء < : عم . 
(ء) الماوردى : الال ا ق ۳٠‏ ت ومسكوية ( ۲ ه) : حقبق 
ااد كور عبد الرحن بدوى ويذسبه إلى حك الروم ٠‏ 


9 أ ۽ هته . 


ا 


يستخدم مثل دمه » فإن الماك يأبف إن موثل » ویتقم إن شو کل ؛ ویرى 
أنها مى أحراله الجتاحة » وحشمته المستياحة » وليعيض ٩١7‏ عنما بنظافة لياه 
وجسده من غير تصنع »فان النظافة من ألمرو ءة والتصفع للساء ؛ ليكن بالسلامة 
حفوظا » وبا مشمة ملحوظا . 


والمامن : أن لسثوفى لاك ولا ستو فی عله » ويتأول للاك ولا بتأول 
عله » فان الماك إذا أراد الانصاف كان عدل أقدر › وإن م رده فد الوزر 
معه أقصر » وإنما أراد الوزر عونا لنفسه » ولم برده عونا على نفسه › فانوجد 
إلى مساعدته سبیلا سارع لیما » ون حاف ضررها وانتشار ° الفساد با 
تلطف فى که عنما إن قدر › فآن ٩۳‏ تعذر عليه تاطف ف احلاص منما إن قدرء 
[۷ه/!] ولا مر بالخاافة ما کان على رغبته فى النظر . شل بعض حكاء الروم: 
عر أصاح ما عوشر به الملوك . فقال : قلة الحلاف وتخفيف المؤنة » فاذلك م 
صب الوك على اختيارم › ول يتمسکوا إلا من وافقم عل آرامم . ولس 
من خالفبم حظ منم . ولا ٩5‏ كان على حطر مم » وإذا روعت أحوال 
الاس وج دوا لإ بأتافون إلا بالموافقة فكيف ذو القدرة من الملوك وقد 


قال أأشاأعر : 
ج من ریاض لا انیس با ترکت لان‌طر يقبا وعر (°) 


ومناصحة تنفعبم فام إن تغرقوا قفرقت [۷ه|ب] أمورم » وإن عصوا ظبر 


تقودم ؛ وان نل اموا وغرت سدور . 


)۱( | : يفيض . 
(۲) إ ' راستنشار (۲) ب + < : وإن 
)ئ( f‏ ور ما )( المأرردى : أدب الد ہا والدین ص ۷۰ 


افم سل الاس 
د 


ود 


فأما العہود الموقظة » فسأقول وأرجو أن يقترن بالقبول : 
وصايا للوزير : 
١‏ طاعه اله وطاعة السلطان : 

اجەل أاالوز ر تەتعالى عل ر كر قبا يلاحظك منز بغ ف‌حقه» و اجهل لاطانك 
عل سرك رقا يكفك عن تقمير فى أمه » ليسلل دينك فى حقوق الله تمالى؛ 
وقدل دنال فى حةوق سلطانك » فتسعد فى عاجلةك وآجلتك. فإن تنان|جتاءا 
لك » فقدم حق الته تمالى على حق الك » فلاطاعة لخلوق فى معصية ألخااق. وقد 
روی عن الى ا أنه قال: رمن أحب دياه أضر بآخر ته» ومن أحب آنرته‌اضر 
ردنیاه» فآثروا ا ىقى عل ما غى»(1). وروی عنالنى بل اتەقال: ومن الق سر ضی الله 
ر حط اياس رضى اله عنه و أرطي ءنه ااناس»0). وقال عض ]1/0۸[ لاء : 


3 آمہیء ری هن ره ل غارة تھی إلا همدة جل ٤‏ وتلطوى عل أف فة 


(۱) حدیٹ صحیح › رواه الامام أحد فی مسنده والمحجا م فى مستدر که عن 
أبى موس الأشعرى ااسيوطى الحامع الصذیر ص ١۹م‏ وذكره الماوردى فى 
الامثال والح برواية عبد الطاب بن حنطب عن ان موسی الاشعری ق ۲۷ ب 
کا رواه الطراای والقضاعی أبضا المجلونی : کشف الحفاء < ۲ ص۷١٣‏ 
والشییانی : بیز الطیب من اخبیث ص ٤١٠٠ء‏ 

»( حد بث حسن رواه اتر مذى فى جأدعه الصحرح وای م فى الحاءة عن 
أم اؤ منين عاتشة رضى اله عنما السیوطى » الجامع الصغیر ص۲۹۷ . کا رواه 
القضاعى . المجلونى ۽ کف الخفاء <۲ ص ۴۲۵ . 


)ا س 


عرلے 4 فل من AS AT‏ ْ وس بوءك امك 2 وکن رن الطاب 


رطی أله عه تمل مه الايات : 


[عما الاس ظاءعری و مقرم والذى بان لقم عظ ےہ 
ومن التاس م بيش سوبا ماهر اليل عامل اليقظه 
وإذا کار ذا حہاہ ودين حأذر الوت واستحی اظ ه 
۲ الأعران : ان الاختيار والاختیار : 


حق عليك آما الوزير أن تكون لاعرانك عختبرا) ولاحوامم 2 متطلما 
لتم ا ف( من فضل واقص › وعم وجول › وخر وشر› وتتحرز(۸/|ب) 
من غرور المتشيه و تداس التصتح ¢ فتعطی کل وأحد حقه ولاتقصر بی 
فضل ولاعتمد على ذى جيل . فقد قبل : من الجبل صحبة ذوى الجل نالعال 
عادلة ڏوی ا لمال ۷) ۰ وافرق س الاخيار والاشرار ۰ فان ذا ار ل وڏا 
اشر م . وأاحذر الكذوب فان حك من غش افسه» ولن نفع ك من ضر دا. 
وقد قل : هن ضيعم آمیہ ضیع کل أهر ومن جل ق دره جہل کل قدر . 
ولالستكفین عاجرا ضيح العمل ¢ ولاشرها فيضرك را ترا جه (۷) .رل قل : 


0 الماوردى ١‏ الاأمثال و الک ق ٣ء‏ أ وأرر سيان التوحيدى ء الامتاع 
وا اسه ۲ ص إ٦‏ 

(۲) بح بالرعية خپیرا (۴) بء ولل أحو افم 

() ب٠‏ + دم (ه) ب › < ؛ ما فيه 

)٠(‏ المارردى : الامثال وا حك ت و | وأدب الدنيا والدبن ص۷۲ والحال 
أصحاب الجدال وا مكر . (۷) ب ٬‏ ح ۽ با چتجازه 


= فا — 


ليعد من الام من لر تكن غايته من لديا إلا فسه(1). لاتا من لا عافظ 
على المروءة › فقل ماتجد فيه حبرأ لرهده فى صيانة نفسه وميله إلى مرل القدر › 
وبعيد من اسقط حق نفسه أن بقوم تى غيره » وصعب على من ( 4ه ) أف 
اسقاط التكاف أن برل عنه . وقد قيل فى حك المند : ذو المروءة يرتفع با » 
وتار كما بط » والارتقاء صعب والاحطاط هين ؛ كالحجر اللقيل الذى دفعه 
عسير وحطه سير )١(‏ . وقال يعض البلغاء : أحن رعاية ذوى الحرمات رأقبل 
على أهل المروءات » فإن رعارة «ذوى » الحرمة ء تدل على كرم الشيمة » والاقبال 
عل ذوى المروءة › يعرب عن شرف أفمة (6) . 

اختر أحوال من استكفيته لثملل عجزه من كفايته » وإحسانه من إساءته » 
فتعمل ما علبت من إقرار الكانى » وصرف العاجز » وحد اسن » وذمالمسىء . 
وقد قيل ‏ استكنى الكفاة » كفى العداة () . فان التبست ۲ ءليك أمر دم 


)۱( أبو بكر الخوارزى : مفيد العلوم ومبيد المموم ص ۲٠٤١‏ . 

)( ب + ج :ولا تی . 

(م) بيدبا الفباسوف امندى : كتاب كليلة ودمنة ترجة عبد الله بن المقفع» 
كتاب الشعب ص م . , إن المنازل متنازعة مشتر ك على قدر المرومة : فالرء 
ترفعه مس وء ته من المنزلة الوضيعة إلى المنرلة الرفيعة ۽ ومن لا مروءة له عط ةسه 
من النزلة الرفيعة إلى المنزلة الوضيعة ٠‏ وإن الارتفاع إلى المزلة الشريفة شديد › 
والاعطاط هين » كالمحجر المقيل : رفعه من الأأرض إلى العاتتق ءسر ووضعه إلى 
الأأرض هین » . 

9( الماوردى : أدب الدنا والدن ق ۳) ١‏ . 

(ه( المارردى : الأمثال والح ق ٠‏ إ . 

0 : الست . 


س 1ا س 


أو هنت الكانى » و لطت العاجز ۽ وأضعت العسن » وأغربت المبىء . ولان 
بکون ( ۹ه /ب ) الممل خالا () فینصرف اله فكرك » أولى من أن يباشره 
عاجز أو خان فيقيح ب أثرك » فاحذر الماجر فإنه مضيع » وتو الان فإنه 
يكدح لنضسه . وقال ااشاعر : 

إذا أنت حلت الخثوون أمانة ٠‏ فإنك قد أسندتبا شر مسند0) 

اقتصر من الاأعوان عسب حاجحتك اليم » ولا تستكار مم لتتکی بهم 
فلن خلو الاستكثار من تنافر يقع به الیل » و تعاف ۲۴2 بتشاكل به ااممل ؛ 
ليكن<) أعوانك وفق عبلك » فإاه أظم للشمل ٠‏ واجمع العمل » وأباسغ 
الاجتباد » وأبعث على الندح . ألشدت لابن الروعى ( . 

عدوك من صديقك مستفاد فلا ستكرن من الصحاب 
فن الداء اڪ ثر ماتراه بكون من الطمام أو الشراب 

() ب ج: غات . 

۳( المارردى : الامثال وا مک وه ب والابشيبى ؛ المستظرف ف كل 
فن مسثظرف < | ص ۳۷ ۰ 

(۲) ب › ج :ارتفاق . 

9( | : لتكن. 

(ه) هو أبو امسن على بن المباس بن جريح الروبى مول بى اعباس 
الشاعر المطبوع - ولد اہغداد سنة ١‏ هھ › كان كثير التطير » وكان القامم ن 
عبد الله وزير المعتز عاف هجو ه وفلتات لسانه › فيقال أنه دس عليه من وضع 
له الم فی طعامه ےم آتی منزله وآقام به أیاما ومات ۲۸۳ ھ پہغداد » وقیل مض 
ووصف له ألطپيب دراه فيه سم فأخطا فى مقداره وأكل منه فات . 


(۰/ ) فدع عنك الکئير فک كير يماي وڪم قلرل مستطاب 
فا الملجج اللاح برويات وتاقى الرى فى النطف العذاب ١‏ 
۽ - الئاس على دين ماو كېم : 
هذب نفك من الداس » تتبذب جيع أتباعك › ولزه نفسك تزه جميع 
خلائفك ٠١2‏ » وتوق الشره() فلن بدك إلا حرصا إنأجديت.وتقصيا )٤(‏ 
إن أكدرت » وهما معرة ذوى الفضل ١‏ ومعرة أولى الحرم . وقد قيل : 
#مدك لا بكفرك . وقد روى عن النى بكر أنه قال : د اقتربت الساعة ؛ 
ولا بداد الناس فی الدني۔ا إلا حرصاًء ولا زداد مم إلا عدآء )٠(‏ . وقال 
رود الوراق(٦)‏ . 
لا بغابنك غالب المسرص واعل بأن الناس فى نقص 


0( الماوردی . أدب الدنيا والدين ص ۳ب والشعالي . أحسن ما “معت 
تعقيق مد صادر عبر » طبعة ٠۳۲٤‏ ص ١ » ٠١‏ ) والمسكرى . جمرة الامثال 
ص ۳۰۵ ۰ 

)+( ب » ج خلفائك . 

. اشر‎ ٠+ ب‎ )١( 

)4( ب > ج نقصاً . 

(٥(‏ دیف ضعیف » رواه ال جاک فی مستدرکه عن أبن «سعود بلفظ 
و اتر بت الساعة ولا بزداد اناس على الدنيا إلا حرصا ولا يزداد من الله إلا 
يعدا » . السيوطى » الجامع الصغير ص ۷> . 

»( مود بن الحسن الوراق › معظم شعره فى الامثال وال حكر والمواعظ 
فيل انه تول ۲۲۱ ھ أو ١٣م‏ ه أن المعاز » طبقات الشمرأء تعقيق عبد الستار 
احد فرج ۲ دار المارف ص ۲۹۹ وتاریخ بغداد + ۱۳ ص ۸۷ ٠‏ 


~ E 


اليس أخاك عل تصتعه فرب متفضح على اللص 
ما كدت أفحص عن أخى ثمَة إلا عدمت كواعءب الفحص(١)‏ 
رض تفسك #عارفة الأعبال » برهبك جيم عمالك » وتنتظم لك( ) يسح 
أعبالك » ولا تدكل إلى غيرك ما تختص مبأشرته (۴) طابا للدعة › فتعزل عنه 
مسك » وؤ ثر به غبرك » فتدكون من وفاله على غرر (٤)؛‏ ومن نقسك على 
تقصبر ‏ فان العطلة عقلة » والجواد إذا وقف راكضته البراذين . وقأل بزرجمر: 
إن يكن الشغل دة ؛ فإن الفراغ مفسدة (ه) . وقال عبد الجيد : ما زانك 
ما أضاع زمانك » ولا شاك ما أصلح شأنك . 
۽ الفراغ : راحة وعبل : 
اجعل زمان فراغك مصروفا إلى حالتين : 
احدهما : راحة جسدك » واجام خاطرك » ليسكونا عونا لك على نظرك . 
روی )١(‏ ان ابثا لعمر بن عبد العزيز دحل عليه وهو ناتم . فقال )/٠١(‏ 


() انظر الابيات ابن عبد الب . بهجة انجالس تحقيق مد م میا ول + | 
ص ۲ ه٠‏ وناب الأدب ٠/٣‏ والبيت الثالك فى اليل وا محاضرة ص ه۸ وبدلا 
من كلمة ر علمت ‏ و ذگیت »> . 

(۲) ب › > . تنتظم به . 

(۳) ب٬‏ ج ماختص بېاشرته . 

4( ب ٤‏ < . غلر . ٍ 

(( اماوردى . الامثال والح ق م ب وأدب الدنیا والدین ص ٠۹‏ 
والمعالى : المثيل والءاضرة ص ۳۹۸ دون سيه وأبن حمدون ( ۲ د( : 
تذكرة أن حمدون ف اأسعءاسة والاداب اللمسكة طبعة ۷ م ص ۸ و اسب 
القول إلى عر ن الطاب . 

0( ا حي . 


4 


له (۱) : 7 آرت تنا والناس بابك قیام ٩‏ فقال . با ش إن فی مطقى 
۴ على بابك قيام یا بی إن تضی مط 
وأخاف أن أحمل عايما فتقعد فى )١(‏ . 


وابالة الثانية : أن تفكر بعد راحة جسمدك واجمام خاطرك فا قدمته من 
أفعالك » وتصرفت فيه من أعبالك ؛ هل وافةت الصواب فيا فتجمله مالا 
تعتذيه » أو نالك فما زال فتستدرك منه ما أمكن وتنتبى عن مله فى المستقبل ٠‏ 
فقد قل : من فدكر أيصر . وقال بعض ال مكاء : من لر يكن له من تفه واعءظ > 
ل تنفمه المواعظ (۳) تم اصرف فكرك بعد ذلك إلى ما تستقبله من أفعالك على 
أى الوجوه(+) ضيه ؟ وماذا تفعل فيه ؟ فى تقد الفكرعلى العمل ء احرأز من 
الرال ء لكون على ثقة من الصوأب » فإن عارضتك الاقدار ل تلم . فقد قبل : 
الأمور إذا انقضت كالكراكب (١٠/ب)‏ إذا انقضت . وقالالنابغة الجمدى(ه) . 


1 تعليا أن اللامة نفعبا قلدل إذا ما الشیء ولى فادرا )١(‏ 


)۱( ب » ج . له ساقطة , 

»( الماودى : أدب الدنہا والدين ص ٠٦٤‏ واليرد : الكامل فى اللغة 
والأدب ط ا)-كتية التجارية + ۽ ص ج وابن طلحة : العقد الفريد للهاك أأسعيد 
ص ۱٤١‏ والمیدانى : مع الامثال + ۲ ص ۲۷۷ . 

(۳) الاہشیہی : المستظرف ف کل فن مستظرف + ۱ ص ۲۹ . 

(۽) ق › + : الوجوه ساقطة . 

٠ النابغة الجعدى : هو عبد الله بن فيس بن جده بن كعب بن رإيعة‎ (٥( 
وهو جاه » وی الرسول غايه السلام وأشعر ين يديه ودعا له الرسول عايه‎ 
. الام وعير طول لا‎ 

0( الأارردى : الأمثال والحم ۱۹ ب 


غ +| سه 


ف -. الرحة والتواصع : 
أخفض جتاحاك لمن علا » ووطىء كنفك لن دبا > وتجاف عن(١)‏ ألمكير»؛ 
تملك من القلوب مودتها » ومن النفوس مساعدتا . ققد روى عن لذ بلق أنه 
قال ؛ , لا وحدة أوحش من المجب »(۲) . وقيل کم الروم : من ضرق الئاس 
طريقا وأفلہم صديةاً ؟ قال : من عاشر الناس بعبوس وجه › واستطال عليها 
بنفسه )١(‏ . ولذلك قيل : التواضع فى اأشرف› أشرف من الشرف )٤(‏ . 
> س الشکكر واأصار : 
کن شکكورا فى النعمة » صبورا فى الشمدة » لا تبطرك الراء » ولا تدهمشك 
الضراء » لتتكافا أحوالك » وتعتدل خصالك » فتسام من طيش الظر وسكرة 
)۱( | : عن سأقطة . 
١ )(‏ أقف على الحديث فى كتب الصحاح وأن كان المارردى ذكره فى 
الامثال والح ى ۾ ب٠ ٥١‏ ۱ پان علیا رضی الله عنه قال نه معه عن رسول 
اله بافظ لا مال أعوذ من العقل » ولا وحدة أو حش من المجب › ولا عقل 
ادير › ولا کرم کالتقوی > ولا قربن کحسن الاق » ولا میرات كلادب 
ولا شرف كالم »ولا قائد كالتوفيق » ولا تارة العمل الصالح » ولا ربح 
ڪ واب الله » ولا ورع كالوقوف عند المبةء ولا زهدكالرهد ف ارام 
ولا عبادة كأداء الفرائض» ولا عل كالتفكر» ولاإعان كالياء والصبر؛ و لاحسب 
كالتواضع:ولا مظاهرة أوثتق من المشورة » وقد تبع الماوردى فى اعتباره حديثا 
القةضاعی : شاب الأخیار ق ۲۲ ب طريق ابن حمدون فى تذكرته فى السياسة 
والآدأب السكة ص ب . والمشور أن القول لمل بن أبى طالب : الشريف 
اارتضى: منج البلاغة + ۲ ص ۳٠۳‏ والمیدانى : حع الامثال + ۲ ص ٣۷٢‏ . 
(r)‏ الماوردى : الأمثال والح ق ۴آ 
%0( الماوردى : الأمثال وال ق ب ب وهی من قو ال أبن الماك راجع 
عبيون الأخار + ۱ ص ۳۹۷ وان سمل العسكرى : كاب الصتاعتين س١‏ ۲. 


ب إل س 


البصر » فانبا تنج /٠۳(‏ | ) عن تدم أو ضرر . فقد قال بءض المحكاء : الماقل 
لا تقل النعمة بطر » ولا يودعمأ بجرع(۱) . وقيل فى منشور الحم , اشتغل 
بشكر اللعمة عن البطر بها ء() . وقيل فى أمثال المند الماقل لا يبطر منزلة 
أمام) ولا شرف كالبل الذى لا زازل وان اشتدت الربح › والدخيف تبطره 
أد فى منزلة ۽ شیش اذى رک أدنی رح )۳( ۰ 

أستدم مودة وليك د بالاحان إله « )£( > وأستسل سخيمة عدوك بعد 
الاحراز منه »۽ وداهن من لم اهرك رعدواته ¢ وبة) بلك )١(‏ مله ؛ فتطنىء 
ثائرة عداوته ويتواطا لك مجاملته . قيل لبعض المحكاء : ما الحرم ؟ قال : 
مداجاة الأعداء ومؤاخاة الأكفاء (1) . 

ولا تعول عل التبم والظنون » واطرح الشك باليقين . فقد قيل , لا نفسدك 
الظن على صديتى قد أصلحك اليقين له (٣٠إب)‏ (۷) وتال الشاعر . 

إذا أت لم تدح تظن وتقنضى عل الظن أردتك الظدون الكواذب 


0 الماوردى , الامثال والح ق ۷ ب . 

)۲( المأاوردى : أدب الا والدن ص ° 

() ابن تتيبة : عيون الأخبار »> الجلد الارل ص ٠۲۸١‏ 

)4( | : و بالاحسان اليه » ساقطة . 

(( ب »ج : بقاتلك , 

( المد : الكامل فى أللغة والادب 0 مطبعة التقدم A۳۳‏ + )ص 
۽ من أقرال عبد الماك بن موان ما امروءة ؟ فقال : موالاة الأكفاء 
ومداجاة الأعداء والمداجاة : الدارة أى لا تظمر هم با عندك من الءداوة ٠‏ 


)۷( الارردى : أدب الدنيا والدين ص ۷١‏ . 


~~ of — 


واختبر من اشتبہت حاله عايك » لتعل معتقده فيك أين (1) » فندرى 
عه منك ؛ فان الا لسن لا تصدق عن القلرب 1 احص عه الداجى ¢ و يتکافه 
المداهن . کا قال عرو بن الهم () : 
لسانك لى لو وفك هرة 4 وخيرك كالرعاة فى الجمل الوعر 


وشبادات القلوب أصدق » ودلاثل النفس أوثق » وقد قيل فى منشور إلنك: 
العین سر فی عل ما یسر . وتال [براهے بن المہدی : 
تطل فى عينه اليفضااء كمنة ء فالقلب يكتما والمین تدا 
)۱/٦۳(‏ والنفس (۳) تعرف فی عین عد ہا ہ من کان من حزما أو من آعادہا 
عاك قد دلتا عينى على أشياء ء لولاهما ما كنت أدر CD |e‏ 


فإن وقفت بك الحال على الارتياب » اعتقدت المو دة فى ظاهره » وأخذت 
بالىزم فى باطنه . وإذا أقنعك الإغضاء عن الاختبار » فلا تتخطه ء فأڪر 
الأمور تمشى مع التغافل والإغضاء . وقد قال أكثم بن صني (*) : من شدد 

(۱( ف ح : أبن ساقطة . 

() هو عر بن سان الهم ابن سمى التمرمى النةرى وهو من أكابر 
سادات بى تم وشعرامم وخطبامم فى الجاهلية والإاسلام »> توف سنة ۷ه ه 
أبن قشيبة : الشعر وألشعرأء ص ٠ |٤۷‏ ۱6۸ . 

(۳) ت + < : المين . 

)4( س » ح : ألمت ساقط فو زبادة من | . 

(ہ) سو أ کم بن صینی بن رباح إن الحارث بن محاسن بن معاوية 
التميمى » حكم العرب فى الجاهلية وأحد المسمرين توف سنة ۾ ه الأغانى 
+| ص ۷٣‏ ۰ 


—_ | 


نش › ومن تراخی تآ اف » والشرف فى التغافل(1) و لةلما وهر الفضى وقوطم 
المتغسافل » مع انعطاف القلوب عليه » وميل النفوس إليه » وهذا من أسباب 
ام .أدة وحسن التو فق رزوی معمر بن خلاد بن عد الر ہن عن سه قال 
خطبنا ( ۳ | ف ) رسول اله لر فقال : آلا ایر ک بابک الى اله » فظدا آنه 
لسم رجلا . فقال 6 اة أحبک إلى اداس . الاآعر؟ بابض 
إلى اله ؛ فظننا أنه يسمى رجلا . فقال : أبفضك إلى اله أبفضک إل 
الاس © . 

۸ س الشوری : 

شاور فى أمورك من تش منه بثلات خصال , صسواب الرأی » وخارس 
النية » وكنان السر . فلا عار عارك أن تستشير من مو دونك ؛ إذا كان 
بالشورى خبيرا . فإن لكل عقل ذخرة من الرأى وحظاً من الصواب » فرداد 
برأى غيرك . وإن کن رأيك جرلا کا رزداد البحر واده من انار و إن کان 
غزر أً ٠‏ ققد روی عن اذى ا آنه قال : لا مظاهرة أو ثق من المشاورة 
وقد نشل المستهير عا الش م" وبظفر بالرآى المشير لأا ( ١/٠٤‏ ) ضالة 
بظةر ہا من وجدها من فأضل ومفضول . وقد روی اہو الدرداء عن النی پل 
آنه قال و اسان‌شدوا العاقل برشدوا ( ولا أعصوه فتندمرا» (r)‏ . وول عل 


ا(0 ابن قتيبة : عبيون الأخبار ء الجلد اثالث ص ه. والمارردى : أدب 
الد نا واادين ص ۷۸ . والجاحظ , البيان والتين غق عد السلام کرد 
هارون ط۳ + ص۷ ١ ٠‏ 

( دذکره الماورردى فى الأمثال والجم ق ۳۵ ف برواية معمر بن لاد 
ان عبد الرحن عن أيه . 

)۴( ذکره الماوردى فى أدب الدنيا والدين ص ٠٣١٤١‏ برواة أف الرتاد ن 
الأعرج عن ای هرورة » ويقدول اسیوطی ف الجامع ااصغبر ص ۳ رواه 
الطب لبغدادی عن مالك عن ای هر رة وأن اديت ضعبف وقد ذكره 
اشعالى فى تحفة الوزراء ‏ خطرط يمد الخطوطات العر ةق ٠١‏ ب على أنه أثر. 


— |4 


اسشا ة من جرب الامور وخرها» وتاب فیبا وباشر ها » حى عرف مو ار دها 
وم ص ادرها » فان نی عله برها وشرها » ما لم بوهنه ضعف الحرم . كالذى 
حک عن أ کم ن صينی وقد أله قومه لاو م عا دهم فی عرب يوم الكلاب. 
وقالوا : أ عامنا بار أى » فإك شيخنا وعبيدنا وموضع الرأى منا . فقال . 
إن وهن الکیں قد شاع فى يح بدن » وا قای بضعة هى : ولاس معى من 
حيدة الذهن ما آرتدیء لہ (۱) بالرآی» ولکن تقولون ٩‏ وأمع > فی عرف 
الصو اب إذا مس () ٠‏ ( ٤٦ب‏ ) وعول عل ذوى الأسنان فإن ال كة محم . 
وقد قاں الشاعر : 

إن الأمرر إذا الأحدات درها ء دون الشروخ ترى فى بعضما خللا 

إن الشباب هم فى الأمر بادرة م والشيوخ أناة تدفع الزللا . 

واء-دل عن إشارة من قصد موافقتك متا بعة مواك » واءثمد خد الفتك 

احرافا عذك » وعول على هن توخى الحق لك وعليك . فقد قيل فى قد الک : 
من القس الرعمس من الإوان فى الرأى» ومن الأطباء فى امرض » ومن الفقماء 
فى الدب . أعطا الرأى » وزاد فى المرض» واحتمل الوزر ۲١‏ . ولا تؤاخذ 
من اسآشرت بدرك الرأى إن زل ۽ فا عاءٍه ) 1 / (t1‏ إلا الاجتہاد رإن 
جز ته الافدار عن الظفر . وقد قيل فى منثور الک : من كار صوابه لم يطرح 
لقاال الخطا <( . 


سیا 


() :ه۰  )۲(‏ + ولون . 

(۳) لاص وارد لدى الشالى + تعفة الوزراء » خطوط . ق( ° 

() بیدا نارف المندى . كتاب كليلة ودمنة » كثاب الشمب ص © 
وان تة : عبون الاخبار + و ص ۲١‏ وان عبد البر . مبجة اجداأس ٠+‏ 
ص ٥٥ع ٠ )9٦ ٤‏ 

(( ا)اوردى : الامثال والح ٣وب‏ . 


س 4| — 


۽ - الاسرار : 

اتل لاسرارك من تثق دونه وکمانه » وآسل من إذاعته وادلاله . لوقدرت 
على أن لاتودع سرك غيرك كان أولى بك وأسلم لك » لانك فما بين خطر او 
حذر . وقد روی عطاء عن عبر بن الخطاب رضی اله تعالی عنه عن النی پل 
انه قال : « استميٹوا على قضاء الحوائج بكتانبا ۽ فإ كل ذى نعمة عسود)» . 
وقد قبل فى منشور ا انفرد سرك ولا تودعه حازما فزل . ولاجاھہلا 
فسخون (۲) » . والعرب تقول :¿ هن ارتاد بره فقد اذاعه . 

ثبت فا لایقدر على استدراك ۽ فقلا تعقب المجلة إلا فدما . ( >١‏ | ب) 
رویعن النی آنه قال: « من تأ ی صاب او کاد ومن‌عجل اطا (۳)» .وقیل 
فیح آل داو دمن کان ذو تۇ دةوصف با حكمة. وقرل ف منثور الک آناقی عواقرا 
درك ؛ خیر من عجلةنی عو عبافوت2)رقدم‌ماقدرت عليه من المع روف فقلما مةه 


)۱( حل رث صعرف > رواه العقيلى فى الضعفاء وان عدی فی الكامل والطرانی 
فى التاريخ الكہيى والبيقى فى شعب الإعان عن معاذ بن جبل السيوطى : الجامع 
الصغير ص >“ ورواه الماوردى فى الامثال والح ق ۲۸ 1 ارواية ابن جراح 
عن ءطاء عن عر بن الطاب کا ذكره فى أدب الدنيااوالدين ص ٠۳۷‏ وابن 
قتیبه ؛ عیون الاعبار <۳ ص ۱۱۹ ٠‏ 

)ہ( المارردی ؛ أدب‌االدنيا والدن ص ٠۳۸‏ . 

(۳) حدیث صحیح » رواه الطانی فی الكيں عن عقبة بن عام السيوطی : 
الجامع المغیر ص .م کا رواه ايضا القضاعى عن عقبة بن عام ؛ ورواه أبى 
شببة وأبى يعلى عن انس سفوا العجلونی » كشف اخناء < ١‏ ص ٣۵١‏ وقد 
ذکر الماوردی فی الامثال واک ق ۲۲ أ برواية “مال بن حرب عن عكرمة عن 
ان عبامی رضی الله عذہا قال قال ر سول الله ا ۽ ذا شت أصست أو كدت 
آصہب وإدا استعجات أغطأت أو كدت تغطی, < 


(ء) أبن قتيبة : عيون الاخہار ‏ إ ص ۳٤‏ ۰ 


س ۹4ن س 


الذنب إلاندما ء فإن الةدرة غابة ولاغرذ الاس نم أابة» ل : كنتت سعد 
ا قدمته » ووعد بك من أعنته . فقد روى عن النى ملم آنه قال لكل ساع 
غاية » وغاية كل ساع الوت )١(‏ . وقد قال على نأ طالب عله لاد : 
امزوا هذه افرص فإنما تمر س السحاب (۲) . وقال بعض الحكاء ۽ من أخر 
العرصة ع وقما ء فايككن على ثقة ( ١‏ |( ) من فوأتما (۲) . ولذلك قيل : 
خن الي أوحاء . وقال الشاعر 


وعاجز الرأی مضياع لفرصته ۰ہ حت إذا فات امی عاقب القد! (۴) 
وقل فی م الفرس ۽ لاخبر ف الول إل ت الفعل ¢ ج لایر ف المنظر 
إلا مع الخبر )٠(‏ . وقيل فى آمثال ألإند ‏ لايم حسن القول الاعسن العمل › 
کالمر بض الذی لایراً معرفه الدواء حتی پتداری )٥(‏ . 


سس 


)١(‏ القضاعی ر tof‏ ^( : شاب الأخبار › خطوط » مكتية البلدية برقم 
۱۳۸ ھت ۲۸ ب بلفظ د إن لكل ساع غاية . . الخ » . 

»( ان عبدر به . العقد اأفرود تةق مد سعيد العر يان|< ۽ ط ۲ ص ۳٣‏ 
والمی دی » بجعم الامثال = ۲ ص ۲٤‏ . 

(r)‏ المارردى : أدب ادنم واأدين ص۸ وبفسب الة رللعيد لد الكاتب. 

9( أذشده الریاشى راجع ابن فتدبة : عيون الاخبار الجاد الأول ص 4+ 
والجلذ الثال ص١١‏ ٠وراجع‏ الماوردى : أدب الدنيا والدن صواين ءرد الى : 
مهجة الجا لس + ١‏ ص ٦ه‏ إدون لسبة . 

(ه( ابن حمدون : ل كرة ان هدرن السب أسية والادب الملكية AVI‏ 
ص ۱۷ . 

»( برد با الفباسرف الفمندى: کثاب كلبة ودمثة ص ۷“ وعد اانه بنا لقع : 
الأدب الصغير تعقيق أحد زك الطبعة الا ولل ص ۷٤ ٠ ۷٣‏ 


[أحذر قبول المدح من المتملقين » فإن النةاق كوز فى طباعبم » ومدحك ؛ 
هين ع )١(‏ . فان بقةوا (۲) عليك غششت فك + وداهنت حك › 
وصح فيك ماقیل. فی منثور الحم : سوق الفاق دانة الفاق (۴) . وقال 
عہدالماك بن موان لروح بن زنہاع , لافتاین عندی (۹۔ | ب)أحداء فإی لا 
منك على غيى » ولاتفشن ل سرا ء فإښی لاآثتق بك فی جاس » ولاتطر یی فى 
وجبى » فإ إن قباته منك غبنت() عقلى » وإن رددته ءايك أسأت عشرق . 
وأات (ه) اعرف ينةك من غيرك فما بستحق به حدا أو ذما . ففاتح زفسك 
ما فا ء فأنت اعام ماستبا ومساويا. وقد قيل فما ازل الله تعالل من الكتب 
السالفة , عجبت لن قيل فيه اير وليس فيه كيف يفرح » وعجبت لمن قبل فيه 
اأشر وهو فيه کف بصنب (1). وقال بەض الحكاء ‏ من مدحك م ليس فيك 
فحقيق أن يذمك با ليس فيك )١(‏ . وتال بعض البلغاء (۸) . من أظر شكرك 


(۱) ب؛: ويدا جونك مین لبهم : 

۲) ب iT‏ فقوا 

9( أبو بكر الخو ارزى : مقيد العلوم ومبيد اموم ص ٠۲۲٤‏ 

(۲) أ زغیبت . 

(4) ابن قتيبة ! عيون الاخبار < ۽ ص م بلفظ , اياك وان مدحی 
فل نی اعرف قى منك أوتكذيی فاه لا رى لكذوب . آوتسمى بأحد إلى › 
وإن شعت أن أقيلك أقلاك » والمرد ؛ الكامل فى المغة والآدب < ۱ ص ۲۸ ٠‏ 
وان عبد ال : بجة الاس < ٠‏ ص ٠ ٣٤۲۴۳‏ 

(۷) ب >= .فاك . 

٠ ۲۷۹ ان فتیبة : عیون الاخبار < ص‎ )٩( 

(۷) مسکو یه : الحكة الخالدة تحقیق عد الرحن بدری ص ۱٣١‏ ,احذر من 
بطريك ما لیس فيك » فوشك أن ببہتك باليس فيك ييه الى الامام على بن 
بی طالب . (۸) 1 :الکاء. 


ړو — 


فا ل تأت اليه » فأحذره أن يكفر تعمتك ف) اديت إلبه )١(‏ ففوض مدحك 
إلى أفالك فاتبا تمد حك بصدق إن (۷ / أ) أ حسنت وقذىك ق إن سات 
ولاغتل بمخادعة السان الكذوب . فقد فيل : أبصر الناس من أحاط بذاوبه > 
ووقف على عبوبه(١)‏ . وقد قدلق بعض الصحف الأولى : مار الحكاه لانفسبم . 
کب کم اروم الى الإ ندر : لاترغب فى الكرامة الى تناها من ااناس 
کرها » واکن فی الستى تستحقما سن الار وصو أب التدبير(۴) . 

١١‏ - أحاد اسلطان وشكر الرعية 

واعتمدبنظر كأ جادسلطانك» و شكررعيتك» تكن يام ك سعيدة» وأفعا لك ر دة 

والة. اس بك مسرورون2؛ )راك عر ا مساعدن » ویبقی بعدك فی الدنيا جيل 
ذكرك » وفى الأخرة جريل أجرلك ء واستعذ ات من ضدها » فيعدل بك إلى 
ضدها . فإن الولایات الل تظر جواهر أربابا » فنہم نازل مبذول » وصاعد 
مفثون )٥(‏ ۰ وقدروی )١(‏ عنأاس ن مالك عن‌النی لل أنه (۷ / ب) 
قال : و احسلوا جوار م الله تعالی ‏ فقل مازاات عن قوم فعادت )م )¥( 

)١(‏ من أقوال الامام الشافعی ( ۲۰٤‏ ۵ ) راجع الرازى : مثاقب الامام 
الشافمى ص ٢٠۳‏ وحسين عبد الله : ال جوهر اللماع فما ثبت بالساع » من حم 
الامام الشافمی المنظرمة والمنأررة عط ٠۳۲۹‏ هھ صر ص ٠١‏ . 

(۲) الماوردى : الامثال والح ق پآ . 

(۳) ابن قتيبة : عون الاخبار | ص۸ . 

() ب› < : سرورین . 

(ه( ب » د ازل دول وصاعد ھةبولڵل . 

(1) ب › ج و قد ساقطة . 

)۷( حداث ضعیف »› رواه ی على ى مستده والعدى فى الكامل عن لس 
ورواه اہی فى شعب الإيمان عن عائشة . السيوطى : ال جامع الصمير ص٣٠‏ . 


— |۵4 ~- 


واذاك) قیل : رما شرق شارب الماء قبل ریه () . وتعرض رجل لیحی ن 
كتا به مادام الطين رطبا م ألشد . 


ذا هبت رباحك فاغتمنپا ۾ فان لکل خافقة ڪون 
ولاتغةل‌عن الاحسان فیا , فاندری ااسکون میدکون() 


اذا نلت من سلطانك حظا » وأوجبت عليه خدمتك (:) حقا » فلا أستوفه 
ودع لنفسك بقية يذخرها لك ويراه )١(‏ حقا من حقوفك ليكن كفرل أداءما 
( ۸ / أ( الك . فإنك إن استوفيتما صرت إلى غاية لبس بمدها الا النقصان . 
فقد قال الشاعر : 
اذا م اص بدانقصه ٠‏ توقع زوالا ذا قیل تم ۷) 
۲ س حوائج الئاس : 
واعلم انك مرصد لموائج الناس لان بيدك أزبة الأمور » وإليك عاية 
الطلب ؛ فكن عايها صبورا تكن بقضاما شكورا ؛ ولاتضجر (۷) على طاليا 
وقد أماك »ولاتنفر عليه إن راجمك فا جد الناس من سؤالك بداء وخر دهرك 


(۱) بح وكذلك . 

(۲) من أمثال المولدين : الميدانى م الأمثال | ص ۲٠١‏ . 

)ہ( الماور دى ؛ أدب ادنيا والدن ص ۸٩4‏ ۰ 

(4) ب < :من خدمتك . 

(ه) ب» < : فیراها 

. ابن قٿيبه : عيون الاخہار < ۲ ص ٣م بدون أسبة‎ )٩( 
) ۵۳۵۹ ( ودلا من كف بدا ) کلة ( دنا ) وآیضا بن سپل المسکری‎ 

كتاب الصناعتين ( الكتابة والشعر ) ص ٣۹‏ 

(۷) ب < ولايضجرك . 


س ١إ‏ س 


أن تکون مجو ا » وألشدت لای بکر بن درید (۱) , 

لاتد خلنك ضجرة من سائل م لفلخير دهرك أن ترى م«سثولا 

لا جهن سالرد وجه ممل ١ء‏ فقاء عزك أن رى مأمرلا 

واعلم باتك عن قلیل صائر ‏ ه شرا فکن خرا پروی جیلا 

وقد قيل فى لصحف الاو القاب الضیق لاتعسن ( ۸ | ب) به الرءاة 
والرجل الاثم )١(‏ لاسن به الفنى”(١)‏ » ولان كانب الحوائج كالغارم ان 
استغام) 9) فبى مغانم لن وفق لما » وليس بغرم معاد بع ولابضائعماأصطتعم 
فی معروف . وقد روی عبر 'بن الطاب رض الله عنه عن الذی بزل آنه قال : ما 
عظمت نعمة الله على عبد إلاعظمت منة ااناس عليه فن ل تمل مؤنة ااناس 


عرض تلك النعمة للزوال (ه) . واذا جعلت الوزارة غابات الأمور إليك 


r‏ سا 


)١(‏ بو یکر بن دريد » ولد فى المصرة 1 PATY‏ وانتقل إلى عبان 


وأفام ہا آثتنى عشرة سنة » م عاد البصرہ وسكا وکان أعلالشعراء وفقما فی 
اللغة » وأاف عدة كتب ف اللغة » وكتاب فى غريب الق رر لم یکمله وتوفی 

/ ۹۳۲ م عن خسة وسه‌ین عاما . الأصفانى : الاغا نیم ص۷٦۱۹‏ 
الى ۱۷٥‏ وان خملکان : وفیات الاعیان ” ر ص په؛ . 

٠ الیم‎ ٤ ب‎ )۲( 

(۲) أو بکر الخوارزی : مفيد العلوم ص ۽٠‏ . 

() ب + < : استتقلہا . 

(٥)‏ دکره المأاوردى : فى الامثال والح ق ۲۷ ب برواية أن جریح دن 
عر بن الخطاب . وقد رواه این أبى ادنيا فى قضاء الحوائج عن عائشة ورواه 
قى فى شعب الان عن معاد » ويقول السيوطى إن المد يث ضعيف: الجامح 
الصغير ص ۲٣‏ والعجلونى : كش النةاء ومزیل الالہاس ج٣‏ ص ٢‏ وقد 
ذکره القضاعی : شراب الاخبار > خطوط ق ۲۳ ب کحدیتف صحیح . 


= اس 


منتببة» وحوائج اناس علبك واقعة ٠‏ والقدرة لك مساعدة لانبساط يدك > 
ونفوذ أمرك . صرت بالةرقف والاعراض غلا حقوق نظرك » وآسفا عل 
فوات فطينك › وقد تال برام جور )١(‏ نی عېده الى ملوك فارس » [م مکان 
لامصرف لمناس عن حو ابم (4 (Î‏ لبك ؛ فلتقسح صدور؟ اناع 
Kill‏ . فان ذخرك باصطناعه أب » ودفعك به عن تمتك أوق . وتال على 


ن اہم )٩(‏ : 


إذا جدد اله لى نعمة * شکرت ولم ترنی جاحدا 
ولم یزل الله بالعادا ٥‏ ت عل من جود با عائدا 
أيا جامع المال وفرت 0 لغيرك إذا لم تكن خالدا 
فإن قات أجعه بين 0 فةد افةر الولد الوالد 
وإنقلت أخشى صروف ارما ه٠0٠‏ ن فكن من تصاريفه وجادا 


فا جعل يومك سعدن اسك › وصلاح النأاس عندك کصلاح افك رەل 
آل اج ذاب القلوب ,الاس تعطاف [ ولل اسالة الرس يالازماف 4 دهم 


(۱) رام جور هو برام بنیز دجرد»وکان شوه ببلاد الحيرة بين العرب 
آسرليه اډوه 2 فرلى ptr!‏ وکام بام 6 ولا مات بوه قد م أل ارس رجلا 
من اسل آزد شیر . مزجن ام جور بالەرب فاستول عل ماکه » ونی ايام 
پورام رل سار اقان ماك ارك ال رلاد أأصيةد ھن مالکه زمه جرآم وقدله ۰ 
م غرا إفزل وترو جا لکرم فاه ملوك الارش »و ل اليه ااردم الأموال 
عل سپدل المرادنة وهاك اسع و عر ان ۸ن دولته , ان درن : کاب ار 
ودروان المبتداً والار >| اة التجار رة 7 س ۲۷۱ ٠‏ 

. عن جم ن بل السأمى ¢ وان فرشا‎ (r) 


— | 


من زرع یا حصد أجرا ومن اصطلع حرا استفاد شرآ . وقیل فی منثور 
ا : خير زاد ألقدرة اصتقاد المنن . وقال الشاأعر : 

حصادك یوما ما زرعت وانما يدان ارۇ وما |٤‏ هو دائن 

: الحذر من دهوة المظلوم والبعدة عن عن الشموات‎ - ١۴ 

احذر دعوة المظاوم وتوقبا ورق لما إن واجمك با » ولاتبمثك المزة على 
البطش فزداد ببطشك ظلبا وبعزتك بغيا وحسيك منصور عليك من كان الله 
باصره منك . وقد روی عن النی صل الله عليه وسل آنه قال : و اتقوا دعوة 
المظلوم فاا بسأل اله تحقه وان الله لاحم ذا حق سیقه ع (۳), 

كن الشہوأت عروفا تنفك (۱/۷۰) من أسرها فان من قېر ته الشبوة كان 
عبد هما ومن استعد بالشہوات (') ذل با . وروى عن الى صلى اله عليه وسل 
انه قال نم من أشتاق إلى النة سار ع فى الخيرات ومن اشفق من النار مى عن 
الشبوات » (") . وقيل لبعض حكام الروم : ما الماك الأعظم ؟ . 
قال : ان يغلب اللإأفأان شسوته . وقيل له : ها الفرق بينك وبين ”الماك ؟ 
تال.: الماك عبد الشموات ونا مولاها .. وکن بالرمان خیرا تسل من عثرته فان 


(۱) ب» < . استعبدته الشبوة 

(۲) ذكره المارردى : فى الامثال والح ق لإ ب برواية جعفر بن د 
عن أيه عن جده ) رواه الخطیب البغدادى فى تارعخة عن على ووذكره 
السيوطى فى الجامع الصغيں صر أن الحديث ضعيف . 

(۳) حداث ضعیف . رواه البیہقی فی شعب الإ سان عن على بن آبی طالب 
السيوطى . ال جامع الصغير ص ه٠‏ رقد ذكر الماوردى الحديت ف المثال راك 
ق ۸ ب برواية حفص عن مکحول عن ااس رضی الله عنه باضافته , .. ومن 
رقب الموت زهد فى اللذات » 


۳ 


لاغترار به مرد » وقدم مادك لیږقی عليك ما ادخر ته ؛ فلن جد إلا ما قدمت 
ولاك لتجازى ما صنعت » واستقل الدنيا بعد فى رفك عزا فر ضى ذا سخطت 
وتس إذا رنت فان يذل إلا طالبما › وان عرن إلا صاحبہا . وقد روى عن 
الى صلى اله عليه وسل آنه قال , (۰پ/ب) د آنا زعم ان اكب على الدتيا بفقر 
لاغى فيه وشةل لا انقطاع له » . وقال عبن أي طاابرضى الله عنه ‏ احذروا 
ادنيا فاا غرارة (') مكارة ختارة خسارة آستنکح فی کل روم بعلا ولستفل 
فی کل وقت أهلا () . وقال يعض المىكاء : ليكن طلبك للدتيا اضطرار'ء 
وفكرك فيا اعتبارا ؛ وسعيك لعادوك ابتدارا (۲) . وقال عبد اليد : طالب 
ادنيا عليل » ليس بروى له غليل . وقال الشاعر . 


(۱) ب › < : غدارة 

() الجا حظ . الثببان والتبين عقيق عبد السلام ارون ط چ الا بجی ۲٣ص‏ 
٠٠٠‏ مسندة إلى قطرى بن الفجاءة (و موحد زعاء الخوادج) وأيضا القاشقندى 
)۸۲۱ ق) : صح الاعثی ح | ص ٢۳‏ و ری ابن آیالحدید فی ۲ ص ۲٤٢‏ 
من شرح بج البلاغة انه قد رآها فى كتاب المو ةق لا بى عبداثه المرزبان منسربة 
امير المؤمنين عل بن أبی طالب ء وملازمات ال تدل على آنا کلام على بن 
آہی طااب"رضی الله عنه آشبه ۰ وقد یکو ن القطرى قد خب با بعد أن أخذما 
عن عض أصحاب على کرم اله وجه ء لان الخوارج انوا أعحابه وأنصاره 
ولقد لقى قطرى | کرھم. 


٤۹ المأاوردى : أدب اا والد ین ص‎ (r) 


= 4 س 


فلا جرع آن راب دهر رصرفه ودل حالا ولطوب كذلك 

فا الميش الا مدة سوف تنقضى _ وما امال إلا مالك بعد( )هالك 

اجعل صالح علاك ذغرا ( ١۷ا‏ له () عند ربك ؛ وجيل سيرتك آلرا 
مشکور! فى الناس بعدك » لتفتدى بك الأخيار ؛ ورد جربك الاشرار » تكن 
بألشواب حقيقا وباد درا .فقد قيل . الاغترار بالاعار من شم الأغار(). 
فن إبقى بعدك إلا ذكرك فى الدنيا وثوابك . فى الأخر ة٠‏ فاظفر با » واغتم 
بقية عرك ها » نكن سعيدا فيم فإن ادزا كأ لام نام پستحلیما فی غفو ته 
ويلفظما بعد بقظته . وقد قل فى ااصحف الاو لى احرص على الاسم الصالح لاه 
لا يصحباك غیره 0 . وقال الماعظ )0( . وليت خرانة كتب الرشہد 0 


)٦(‏ بء < : ابن 

(۲) ب > < : لك زائدة وساقطة من | 

)ابو بكر الخوارزی : مفيد العلوم وميد اموم ص ۽ .ب . 

۹٤ آبوبکر الخوارزی : مفيد العلوم وميد اموم ص‎ )٤( 

)٥(‏ هو آبو عبان عمر ول جا حظ بت بجر ن حوب الکتانی البصری › تھا 
ببغداد » أحد كبار أب الدب العربى » وله ثول بالثقافة الأسلامية » وتوف 
۵ ھ عن أ کر دن مائة عام عبرا . ياقوت ممجم الأادباء ط دار الأمون هه م 
صر ٦‏ / ۲ء ۲ وان خلکان : وقيات الاعبان » طط اة ۰ صر 
۲٢۳‏ ص ٠۰۹‏ دان عاد انیل : شذرات الذهب ۲ ص ۱۲۲ . 

»( الرشيد : هارون آبو جع قر بن المہدى مد بن النصور عپد الله بن مد 
أبن على بن عبد الله بن العباس » ولد بالرى > وتولى الخلافة سنة سيعين ومائة» 
وکانت خلاقه لااو عشرن سنة » کان جواد مدحا » غازیا مجاه دا شجایا 
مما ء واشتمر اللو والاذات اللحظر رة والغناء » ومأت وله هس وآربعءونسنة 
فی سنه ۹ ھ الذهى : دول الاسلام ۳ ص ٣۲۱‏ واس و ی : تار اخ الةاء 
س ۲۹۰/۲۸۳ . 


سہ ولآ‘ سے 


وتصفحت که ف أجل كية إلا وجدت ما نقرطة إلا كرات جاءت عن‌فیاسوف 
المرب على بن بى طالب عليه الام قيمة (۷۱|ب) کل آمریء ما بحسن (1) » 
من جل شیا عاداه(۳) ولن بہلك اؤ عرف فدره (؟) ( وکلما بتصور ى 
الأوهام فالته خلافه » وبقية عر الرجل لابن ها ولاقيمةلاةهيستدركفماما فاته 
وگکی فا ما أماته . 

فاغتم أا الوزير بقية أيامك أجل أفعالك واستدرك فيا ما تقدم من وء 
آثارك ؛ وکفر ہا ما أسفات من فجورك واغترارك » فخرا تم الأمور تعفی 
ما سق حنی تتناساه النفوش وتتغاضی عنه العیون . لاا توکل بالادنی وإن 
جل ما مطی > و ذا أمدةلك الأقدار بالارفىق ¢ وغاليك المقل 'رالتلافی عدلت 
واعتدات ففرت فى آخرتك » وسعدت فى جلك . قال رسول الله صلى الله علب 
وسلم : ما استودع اله (۳پ/]) أحدا عتلا لا استنقذه په پوما ماء فاذا عقا 
عقاك عن الباطل فأنت عاقل , 

4 س تحذير وفذر : 

وساخم تعذيرك وانذارك » وأتبع تبصيرك واذكارك ما أنذر به الرسول 

10 تة عمول الاخبار ٤‏ انجاد آل٥انی‏ ص ۱۲۰ والياسمظ : البيان 
والتوین ط + ۴٣‏ س ۷۷ والیدائی: ع الأمثال ٢۳‏ ص ۷ › وان حدرن: 
ص ۷. ۰ 

Cf ()‏ البلاغءة * ۲ ص ۲۲٣۲۸‏ والمید انی : سم الامثال ص و۷ 
وتڏڪرة أن حمدون ص ۷ 

« د الاس أعداء ماج لوا‎ ۲٣٤ص‎ ۴ ٣ الملاغة‎ f (e) 

)4( أن حبأن البسی روضة العقلاء ونزهة الفضلاء ص ۱۸ وال ڪڪرة 
ان دون اأسبأسة والآداب الملكية ص ٤‏ ویذکره المأارردى ى أدب الد ا 
والدين ص على أنه من أقوال حسن البصرى . 


— ۱۹1 


صل الله عايه وسام فو أوعظ نذير » واباغ تخويف وتحذیر . روی عبد اله 
بن عبيد عن عمير الليى عن حذيفة بن المان قال رول اله پرا : إن من أشراط 
الساءعة إذا رأم الاس أماةوا الصلاة » وأضاعوا الامانة » وأحلرا الرباء 
واستخفوا بالدماء » وباعوا الدين بالدنيا ء وشربت الور » وعطات الحدود» 
واتغذوا القرآن مراميرا » واتغذت الامانة مغ » والزكاة مغرما » وان الحم 
ضغثا » والولد غيظا » وغاض الكرامغيضاء وفاض اللئام فيضاء و كان (۷۲|ب) 
الاساء فجرة » والوزراء كذية » والامناء خونة » والقراء فسقة › وكان زعم 
القوم ارذمم > وتشبه الرجال بالفساء » والفساء بالرجال » وكذب الصادق › 
وصدق الكاذب » ولعن آخر هذه الامة أوهما ؛ فايتوقعو زول البلاء بم » ©١‏ . 
وقد أوجزت لك أا الوزير ماكان عبلك به حيطا ذكرك » وان كانت غافلا عنه 
أنذرك » وأن دك بتوفيقه » ويعينك على طاعته بجوده وكرمه . واد له 
وصاواته وسلامه على سيدةا عمد وصلواته وسلامه على سيدا عمد اللى الى 
وآله الطيمين الطاهر رن الاخيار . ۰ 

ووافق الفراع منه ار السبت الرأبع والعشرين شمر ذى القعدة الحرام اسنة 
عشرة وتمانمائة . 


( ) حدیث صحیح عن على أخر جه الرمذى قال رسرل لله بلقم ذا فعلت 
أمتى نمس عثرة خصلة حل با البلام : وماهى يارسول الله ؟ قال : إذا كان المغنم 
دولا » رالامانة مغنا ء والركاة مغرما » وأطاع الرجسل زوجته »> وعق أمه » 
در صدبقه › و جغا آباه ء وأرتفعت الإأصوات فى المساجد » وكان زعم القوم 
أرذام > وأكرم الرجل مخافة شره » وشرب الجر ء ولبس المرير » واغذت 
القينان والمعازف ولعن آخر هذه الامة أوطهما » فليرتقبوا عند ذلك رعا حرام 


وسا أو ما وقذةفا . 


الفہارس الفنية 


رقم الصفحة 
| - فرس القرآن الكرم . 14 
۲ - فہرس الحديث النبوى ء 1۷1 
س فہرس الامثال ومابجری مجاراها » 1Yo‏ 
۽ - فرس الشعر . 1۹۱ 


١‏ - فېرس القرآن اکر 


الأيات اس السورة | رقم الاي المنحة 


واجعل لى وزرا من أهلى . هرون أخى . ط4 ۳۹ e. TY.‏ 


اشدد به آزری . وأشر که فی أمری . 
سشد عضدك بأخيك . القصص | موم ١ء٣‏ 
اذهبا إلى فرعون إنه طغى . طه | 4م ٣١٢‏ 
ولکنا جانا آوز ارا من زينة القوم ا طه || 
فةذفناها . 
حى ضع الوب أوزارها . مد | ¢ إإإ 


واجعل لى وزيرا من أهلى . هرون أخى . طه | و۳ ۳۱ 


اشدد به آزری . 


سک ا ا 


لا لاوزر . 1 التيامه | رر ألم 


اهمه م بم ا م ر ج راق س ع ت TTT a‏ 


د الالف » 
مطلع الديث رفم الصفحة 
ثبع السيئة السنة محا ۸ 
اثقوا دعوة الظلوم ۹۲ 
إحذروا ادنيا فا ۲ 
إحسنوا جرار لمعم الله تعالى 10۸ 
إذا اتر الراعى هاءكت اأرعية ۷1 
إذا أراد اله إنفاذ قضائه 6 
إذا أراد الله بعد خياآً ٦‏ 
اسرشدرا المافل ترشدوا 11° jor‏ 
استعينوا على قضاء المجوائج بكتماما 80 
أعظم الخطايا اللسان اللكذوب 1۲ 
تدم سا قبل اخس ۱۰۸ 
إقربت الساعة » ولا برداذ الناس إلا حرصاً 16۷ 
حب إلى الت اح إلى الاس ar‏ 
إاقسوا الرزق فى خبايا الأرض ۹ 
إن الله تعالى بويد الدين بالرجل الفاج 9 
إن من ثرار الاس عند اله |٠‏ 


إن من شرااط ال اعة ۱17 


— ¥ 


مطاح اد بث 
آنا زعم لن آكب على الدنيا بفقر 
أنظروا دور من تسکنون 
إيا؟ والمك-اره فإما 


< الاد » 
حبك ألشىء إعمى ورم 
الححرب. ول ت 

د السام » ' 
ای أله ادنا اسف وةل 
یں الاس فم اناس 
الحیر کئیر وقلیل فاعله 

3 السين « 
السعيد من وعظ بغيره 

» العسبن « 
عل کل مسل صرد ةة 

د الغاء » 


ى أن آدم م ية ذا صادت صاح اسك 

د ااسكافی » 
E5‏ راع وک سول عن ر عه 
§ تدن تدان 


3 فی لديا كاك قر رب أو عار سیل 


٩۱ 


۹۸ 


13 


A4 
V4 


A۸٤ 


YY 


د الام »> 
لا مظاهرة أوثق من المشاورة 


لاوحدة أوجش من المجب 
لا عى حذر عن فدر 
لكل اع غاية » وضاية كل ساع ارت 
اله ران لير والشر مفاتيحما الرجال 
لو ل يصب ان آدم من الدنرا إلا الامن 
لس الخبر كا معاينة 

د اليم » 
ما استودع الله أحدا عقفلا 
ما زاد أحد بالعفو إلا عرزا 
ماعدل وال اجر ف رعيته 
ما عظمت نعمة الله عل عبد 
ما من وجل من المسلبين أعظم أجرا 
من أحب دناه أطر بآخرته 
من أراد أن يشرف اله له البنيان 
من اشتاق إلى الجنة سارع إلى الخيرات 
من الس رضى الله خط الاس 
من تأنی أصاب أو كاد 

« السون > 
النداس غاديان 

« الياء »> 
يا عجما كل للعجب البصدق بدار الخاود وهو يسمي لدار الغرور 


۲۸ 


= و — 


¥“ فہرست الامثال والس 


, الألف »> 

الحكة رقم الصفحة 
آبصر الناس من أحاط بذتو به ووقف على عيو به 10۸ 
اعد عن الجاهل لتجد الراحة ۱۱۲ 
اتعب تدمك فك تعب قدمك 1۴۹4 
احذر الثفر بط فى الامور اتكالا على المدر ۷0 
احذروا الديا فانبا غرارة مكارة خسارة 1۳ 
احذروا صواة اکر إذا جاع واللئے إذا شبع ۸۱ 
احرص على الاس الصالح فانه لايصحبك غيره ' 184 
احسن رعاية ذى الحرمات ١‏ وأقبل على أهل المروءات 146 
احق الناس بالمنع اللكةور. وبالصنيعة الشكو ر 4۰ 
اخ ف الناس المساوى بن العاسن والمسارىء e4‏ 
[ذا أحسنت القول فأحسن الفعل 0¥ 
إذا تغير الاطان تغير الرمان ۹1 
إذا تم المقل نقص ال كلام o۲‏ 
[ذا ذهب الممز هلك البرز ۲4 
إذا زادك الماك أي فرده إجلالا ۱۲ 
إذا صحت العافية زل البلاء ۸٦‏ 


إذا طلب اثنان حظا ظفر به أفضلا دينا AV‏ 


— ۷۹ 


ال كة رقم اأصةحة 
إذا عرفت تفسك ل ي رك ما قيل فيك 1 


أرعة لا ركسا لا أهرج ولا وسلم منما إلا القلسل : مناجزة 
أأعكر » ورکوب الجر ورب ام لجر رة واتان الزساء 


إشتغل وشكر التعمة عن ابطر بيا 1١‏ 
أصاب الا من حذرها وأصابت ادتبا من امنا ۹۲ 


أصحب اإسلطان بتلا : الحذر » ورفض الدولة » والاجتباد 
فى النصح ۹٩1‏ 
اصطنع الخیر عند امکانه پبقی لك حمده بعد زواله وأحسن 
وال!دواة إك عسن اليك والدواة عليك ۸۰ 
أعطيت ما أعطى الناص وما لإ يعطوا » وعلت ما غل الناس 
وما لم پملمو| فام أءط شيا أفضل من الح فى الرضا والنضب 


والةصد فى الى والفقر » وخشية الله فى السر والعلانية o4‏ 
الاغترار بالاعمار من شم الأغرار 14 
أغن من وايته عن الخانة » فليس يكفيك من لم تكفه 1۸ 
الامرر إذا انفضت كالكواكب إذا انقضت 4۹ 


الأمور تطاب بأالعتاء وتدرك بالةضاء :0 


- ۷۷ کہ 


الجكة 
اناة فى عواقيم| درك » خير من عجلة فى عواقيما فرت 
زوا الف رص فانها مر س السحاب 
إن احسن الناس عیشا من حسن عيش الناس فى ءبشه 
ان الحدرد باخدید پفلح 
أن ادنيا قبل إقبال ااطالب وتدر إدبار المارب 
ان الوزير على الملك لالا : رفع الحجاب > واتبام الرشاة 
عليه » وافشاء السر عليه 
ان يكن الشغل مجمدة ؛ فان الفراغ مفسدة 
انفرد سرك » ولا تودعه حازما فزل » ولا جاهلا فیخون 
إنك ان تصل إل احکام ما تریدہ من تدہیر ملکك إلا معونة 
وزرائك وأعرانك 
لعا لك من دنياك ما أصلحت به مشرالك 
إا وستخرج ما عند الرعية ولامما » وما علد المد قادما 
وما فى الدين والتأوبل علباژه 
أول ألمى الاختلاط وأسوأ القول الافراط 
أول ما بتدى. تغير الك فى العين 
رهن الأعدام کیدا أظېرم بمداوته 
اراك عزوة الغضب فاا تفضى بك إلى ذل الاعتذار 
أيدى العةول مسك أعنة الا نفس 
أوسرك أن تغلب شر الناس ؟ تال , نعم قال : انك لن تغلب 


حتی تکون شرا مله 


رقم أأمذحة 


11۳ 


~— ۷ 


الكة رقم الصفحة 
أى اير أوفى ؟ قال : الدن . قيل فى أى الهدد أقوى ؟ 
قال : العدل 0٠‏ 
أى ملك تطلعت نفسه إلى امحقرات فالموت أ كرم له ۷۱ 
« اأياء » 
باعتزالك الشريسترلك ‏ وبالنمفة يكر الواصاون ۱۰۹ 
بالإقدام ترتع الاقدام AV‏ 
حمدك لا بكفرك 14۷ 
بالصبر على ما قكره تثال ما تحب وبالصير عل ما تحب تنجو 
مما اکره ۴ 
بالمدل والإنصاف تكون مدة الالتلاف or‏ 
بالمکیال الذى تکبلون به يکال ل ١ه‏ 
« التساء »> 
تفکر قبل‌آن تعزم وتبین قبل أن جم » وشاور قپلأن تفدم ۷1 


توق کل التوق ولا حارس من الاجل › وتو کل کل الو کل 
ولا عذر فى التغرر » واطلب كل الطلب ولا تسخط لا جلب 


المقدور 4۸ 
التواضع فى ااشرف أشرف من اأشرف 10۰ 
« الاد » 
ثلاثة لا مان هم : الاطان 6 واابحر 7 والرمان ۹٦‏ 


اة لإ يصاح فسادهن شىء من الحيل : الحداوة بن الاقارب 


۷۹ س 


الحكة رقم الصنحة 
وتواسد الا كفاء . والر ك فى اللوك وللالة لا يستفسد 
صلاحبن بنوع من المكر : المبادة فى العلماء » والقنوح فى 
المستعارين والسضاء فى ذوى الأقدار وثلاثة لا شع منېن : 


الحاة والعافية والال Av‏ 
ثلاة القليل ممما كشي : النار » العدأوة » والمرض ۷۹ 
د اساد ۲ 

حب الماك وهواه يشبه الطل الذى بزل عل المشب ۹۷ 
حرز الئاس ثلاثة ۽ ألفة مسيم » وطأءعة امعم 7 

ومناصحة نېم 4 
الحصر خير من المذر ۲ 
اظ بای من لا يأته AA‏ 
المظوظ مراتب ۹ 
الق أباح والباطل جاج ۴۳ 


الحوائج تطلب بالمناه و تدرك بالقضاء Ae‏ 


س | — 


الحكة 
د لاء 
خذ بالاناة مااستقامت لك › واقيل العافية ماوهبت لك › 
ولا تعجل إلى مناجزة العمدو ما وجدت إل الحيلة سبلا 
خحذ على عدوك بالفضل فإنه أحد اظفرإن 
الجر ق الدلالة على اسلطان والوثبة قبل الامكان 
ل الطر يق لن لا يضيق 
خير زاد القدرة اعتقادالان 
خير الأخلاق أعونما على الورع 
خير الخير أرحاه 
خير ااسجايا ما وافق اليا جة 
خير من اير فاءله » وشر من الشر فاعله 
ایر أبتی و إن طال الزمان به 
« الدال » 
دخل ٻيتا ما خرج منه 
دع اللجاج فإنه يكر عرام العقول 
ادنيا إن بقيت لك لا تبقق ها 
الدنيا مرتجعة المبة » والدهر حسود لابانى على شىء إلا غيره 
« الذال » 
ذو المروءة ارتفع ا وتار کہا بط 
اذى عب ااأشہوات ببغْض نفسه 
الذی یکتم جہلہ خیر من الذی یکتم حکته 
الى بلج بالکذب رع الرياح 


إا —~ 


الحسكة 
د الراه « 


رپ صپا به غرست من لحظة وحرب جنيت من لمظة 
رما أطا الصير قصده وأصاب | لأعى رشده 
ره) شرق شارب المال قبل ريه 
د سين > 
السبب الذى يدرك به لماز حاجته »> هو الذى 
عول بين السازم وطلبته 
سم الظا بجع عليه 
السلطان ذو عدوان وبدوان 
سوق النفاق دانمة الناق 
« الشين > 
شاورا الشجه-اء فى أولى السزم › والجبناء فى 
أولى الحرم 
الناس من لا پہالى آن براه الناس مسيثا 
الشر للار حاق 
الشر بر شره عليه 
د الصاد »> 
صاحب رطان كرإكب الاسد افه الناس » رهر 
لمر كو به أشد وة 
دور الأحرار قور الاسرار 


«الطحاء »> 
طالب الدنیا عل » لیس پروی له غيل 


رقم الصفحة 


if: 
۹ 
10۹ 


۸۸ 
۷۹ 
۹۷ 
oY 


۳۹ 
۰ 
۷۸ 
۷۸ 


۹۷ 
1۳۱ 


1 


الكة رقم الصفحة 
طلاق الدنيا مر الجبلة 1۹ 
« الفلساء » 
الظةر لمن احتج لا لمن لج ۹ 
د العستان › 
المجز ناتم وال حرم بقظان ۲۲ 
المج لة فى الامر غرق » وأخرق من ذلك التفربط فى 
الأمر بعد القدرة علبه ۸“ 


العزة والقوة يعظمان القلب وأفضل منبها خ-وف أله 

تعاى » لان من لم نشبية الله لإ خف الوضيعة ولم يتج 

إلى تاصر 4٥‏ 
المزل أحد الطلاقين 1۲۱ 
العاقل لا بطر منرلة أصاببا ولا شرف كلمل الذى 

لا بتزاول وإن اشتدت الريح » والسخيف تبطره أدنى 


آدنی منرلة کالمشیش الذی عر ک آدی ريح 0١‏ 
العاقل لايستقل النعمة ببطر ولا رودعما مزع 1٥۱‏ 
المقل حسام قاطع والمل غطاء سابع 0۹ 
علة الراحة قلة الاستراحة ۳۹ 
علة المعاداة قلة المالاة ۸۱ 
على خطر من لم مخاطر فكيف بالمغر ور الخاطر 6 


عو د المحاة ى 13 لوم امار Ao‏ 


— ۳ — 


الحسكة 
الفن « 
الغضب يصدىء العقل 
د الفعأء »> 
الفضة والذهب شبتان القدم » وأفضل منمما المشاورة ااصالحة 
« الاقف > 
قاب الإنسان بغیر وجپه جیا کان أو شرا 
القاب اضبق لا تسين به الرياسة > والرجل الثم لا بحسن 
به الغ 
« الكاف » 
كرة النصح جم عل سوء اظن 
کل إمریء ری ٥مف‏ عبره إلى غابة تزشمى مدة أ جله 
کل یوم سوق إلى غده » وکل إمرىء مأخوذ بعناية لسانه 
الكلام اللين مصائدالقاوب 
ک من عرین آذله خرقه ومن ذليل أعزه خلقه 
د اللام > 
لا أدب إلا بعقل » ولا عقل إلا بأدپ 
لا رغب فى الكرامة الى تناما من الاس كرها » ولسكن 
من انى تستحةما عن الار وصواب القد بير 
لا تستکر أ بكون اك ألف صديق فالااف قليل ؛ 
ولا تستقل أن بكون لك عدو وأحد فالواد كثير 


لا استکفين خد رعا عن عله 


رقم اأعةحة 


0۸ 


11۸ 


41 


10۸ 


AY 


11٦ 


4 س 


ال ية ر قم اة 
ل تم طنسع ص ما زة الأصل ٢‏ ول اسةص حب من فاته 


العقّل ١‏ لکن من لا أصل له رفش من حیث نصح › وهن 


لا عةل له بفسد من حيث يصاح 00 
ل تقم اربع منتقم ۱۴4 
لا تكاب على الدنيا فإنك قليل البقاء فيبا ۸ 
لا تارمو( فک حت من ل یازم اسه حف ۱۲۲ 
لا خير ف القرل إلا م الفمل ۴ لا حير فى المنظر إلا 

مع الخير 10٦‏ 
لا خیر ف معین مین ولا فی صد٫ق‏ ظنین ۳ 
لا يتم جسن القدول إلا سن العمل » اررض الذى 

لا بارء ,معرفة آاداوء حتی پتداوی ۱٥٦‏ 
سيان الجاهل وقلبه واحد ۱۳۱ 
اسان الجاهل مفتاح حتفه ۱۴۱ 
لكل ناء س ولكل تربة غلةس 1۲ 
اكل شىء لباب ولباب النفوس الا اباب 

لعین سر فى عل مایسر 1۲ 
لیس جزاء من سرك أن سوءه ۲۱ 


أيعرفك الساطان E‏ افتتاح الك اير با ڂذر وعندوقوع لامر رالد ۹4 


اکن طلہك لديا اضطراراء وفكرك فيما اعتباراءوسميك لمادك ابتدارآً ۳ 


~~ Ag 


الكمة 


د اليم › 

ما کر من ہی فأعزى 

ما کان عنك معرضا فلا تکن له متعرضا 

ما النبل ؟ قال : مؤاحاة الأكفاء » ومداهنة الأعداء 
ممل ااساطان فى قلة وفائه لللاصحاب وسذاء نفسه عتمم 
مثل البغی والمکتب کیا ذهب واحد جاء آخر 
عااطة الاشر ار حطر » والصار على صحبتیم کر کوب 
البحر الذى سل پبدنه مى التلف فيه لم يسل رقلبه من 
الجذر مثه 

المرء أبن يومه فلينتبه من رمه 

ھن أ بطر ته التعمة وقره زواها 

من استصلح الأضداد باغ المراد 

من استعان بالرأى ماك ومن كابد الامرر هماك 

من اعثمد على كفاة السوه ل تخل من رأى فاسد وظن 
كاذب » وعدو غالب 

من أعرض عن الحذر والإح تراس وب أمره ما 
استتحجت الامور مل الصير » ولا أكتسبت الفضاء إل المكي 
ما أضعف طمع صاحب السلطان فى ااسلامة 

ما أعجب الاشياء ؟ قال : نجاح الجاهل واكداء العاقل 


مأ K8‏ من کی فأغری 


دم الصةحة 


1 
۹ 


A} 


۷ 


1٦ 


~ 1 


اليكمة 
مازانك ماأضاع زمانك » ولاشانك ماأصاح شأنك 
ماکان عك معر ضا فلا تكن له ماعر ضا 
ما الحرم ؟ قال : مدجاة الاعداء ومو اخاة الإكفاء 
مالاك الاعظم ؟ قال ؛ ان يغاب الإزسان شہوته 
ما النبل ؟ قال مثاخاة الأكفاء ومداهنة الأعداء 
عخالطة الأدرار خط » واأصر على صحبتيم كركوب البحر 
الذى من سام ببدنه من التاف فيه لم يسام بقايه من ألمذر مله 
المرء أبن بومه فلينتبه من أومه 
المرء !ساعاته والدهر فی مسأعاته 
من | بطر ته امعمة وقره زواطما 
من أخر الفرصة عن وقتها » فليكن على فة من فو اما 
من أرآآد سره فقد اذاعه 
من استكفى الكفاة صكفى أمداة 
من اعتمد على كفاة السوه م غل من رای فاد وظن کاذب › 
وعدو غالب 
من اءرض عن الجذر والاحتراس وبی أمه على غیر؛ زال عنه 
المز واستولى عليه المجز 
من الس الر عص م الأخوان فى الرأى » ومن الاطباء فى 


11۹ 


۹۲ 


~~ |۷ 


الحكة رقم الصفحة 
المرض»ومنالءقباءفالشبةأنخطأ لمرأى»ورادنى ا رض واحتمل الوزر ٠١١‏ 


من اولح بقبح المماملة أوجع بقبح القابلة 

من اسطه الادلال قبضه الاذلال 

من تانى اصاب أو كاد ومن عجل أخطاً أر كاد 

من المبل صحبة ذوى الجرل وس الحال بجادلة ذى الحال 

من حاول اما معيصة الله کان ابعد ما رجا واقرب 

لمحیء مااتةی 

من سن وداده قبح استضاده 

من خدم السلطان دمه الاخوان 

من الدنيا على الدتيا دليل 

من سهاده الالسان ان لایکون عاد فساد الزمان 

مدبرا للزمان 

من السعيد ؟ قال ؛ من اعتبر بأمسه واستظر لنفسه 
من.سكرات السلطان الر ضا عن بعض ما يستوجب السخط 

وااسخط على عض من بست وجب الرضا 

من سل سیف البغی انمد فی رأسه 

من شردد فر » ومن تراخى تالف » والشرف فى التغافل 

من شر الناس ؟ قال : من لایبای ات براه الئاس سيا 

من زرع خیرا جمد اجر 

من ضن بعرطه فليدع المراء 

من ضيع امه فد ضیح کل اص ؛ ومن جېل قدره هجل کل قدر 

من طاب ال تی ما عليه ادرک 
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۸ سد 


البكمة 
من عتب۔على الرمان طالت معتبته ومن ل يتعزض 
لواب احرضت له 
مى علامة الاقبال اصطناع الرجال 
من علامة بقاء الدرلة قلة الغغلة 
من فعل افير فبنفسه ردأ.ومن فمل اأشر فعلى نقسه جى 
من قضيت وأجية أمذت را زټه 
من قلت تجربنه خدع ومن قات مبالاته صرع 
من کر شياطه کر غلاطه 
من ڪر صوابه ل يطرح لقايل اطا 
من م يكن له من نةه واعظ لم تنفعه المواءظ 


من مدعل 3 لوس فرك فحقیق ان بذمك مالیس فرك 


من نجااس ؟ قال : من پزید فی علبک منطقة . ویذکر م اله پرژیته › 


ویرغبک فى الخرة عله 

من وھ الاس اعلانه قہل احکامه 

من ن ېن 

مازع الق خصوم 

ااؤمن لمعيف على من إبفض: ولایاتم فمن حب 
النون 

الناس عون على الصر 


الاس فى العمل رجلان : رجل جل به العمل لفضله ررياسته 


ور جل جل ب لعمل لةه ودناء ته 


4 


— ۱۸4 


اليكمة رقم اإمغحة 
د الهاء »> 
ا مرل ةد الجد » والكذب عدو الصدق » وال جور مفسدة الاك 1 
الهم قيد الحواس 11 
د اأواو > 
الواقية خير من الرافية 1۳۱ 
الوزارة ابعد الأمور من ان تحتمل غير اهام 16 
اإرعءدمرض المعروف؛ والانجاز روه والمل تلقه 0۹ 
ويل لاد مة لان ااشقاء لازم هم إلى بوم وفائيم 
وألاب الاثم باعنه نوه [ذا :را صالين › لام بعیرون به ۹ 
د الياه »> 
بای اعترل الشر ستزلك فان اشر لاشق خلق ۷۸ 


عب عل العاقل انلا زع مجنا ءال ولاه و تقد ٤م‏ ال جال عليه اذکانتالاقسام | 
اوضح عل لال الإخطار فان جک الدتا أن لاتەطی دا ا [سستحفه ¢ 


لکن تز بده آو تنقصه 14١‏ 


44 ت 


فہرس الشعر 


د خرف البا» 
صدر ايت قافيثة عدد الاببات اله 
كأنك ل تصمب تطلب ۱ 
ومن عادة الايام جانب ۱ قيس بن اطم 
إذا أت ل برح الكواذب ۱ 
ءدوك من صدبقك الصحاب ( أن ارو 
ول أر الاعداء النضب ۱ 
حرف اخاء 

أؤد طبعك المكدود المزح ۲ 

حرف الدال 
ستلةى الذى أسعد ١‏ 
ذا جددا جاهدا ۾ على بن الجبم 
إنما لديا مسار دة ٻپ سعدن سام 
إذا أآتت دی ۽ ايس بن الخطم 
احير أب من زاد مفرس‌نن ربیعه 
ذا أنت حلت شر مسد ۱ 
وإ وان أوعدته وعدى ۽ ابوعر بن العلاء 
ولا تأمن الدهر مقتدى ۽ سان بن ثابك 

حرف الراء 


اياس ر إن افقتمم ار ۲ 


£۴ 


صدر ألمت 
والمير لا بأقيك 
إن الدهر صوة 
ا ملم 

وعاجز الرأى 
ومن ظن 
اساتك لى حلو 
قاط مع الدهر 


وحذرت 
لا غلينك غالب 
إا الاس 


إن البلاء 
باجامما ما ہا 


فلا زع 


ولیس اعتذاری 


و زدتم 


افیته 


مره 


فی نقص 


فاه 
اارجل 


حرف الماد 
۳ 
قافية الظاء 
۳ 
کافیة القاؤی 
۱ 
۲ 
قافية السكاف 
۲ 
قافية الام 
۲ 
۱ 


I)‏ الجمدى 


الریاثى 


رو بن الهم 


ود الوراق 


ايس ی 


العرزلى 


14¥ 
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14٤ 


¥ 
¢4 


صدر البيت 
ما زاات امح 
إن الأمور 
لا تدعلاك 


إذا تم 
فلا تمن 


ههو مك بالميش 


حصادك فوم 
[ذا هبت ريا حك 


تطل فی عبلیه 


والنفسوس 


~A — 


قافية الام رقم اأصغحة 
قاؤته علد الايات قاثله 
خلا ۲ 0% 
مسولا ۳ أ رو بكر بن دريل «٠‏ 
قافية اليم 
م ۱ 104 
ام ۱ عمر ن برافة ٧۹‏ 
۸٦ ۳ pF‏ 
قافية السون 
دائن ۱ 11۲ 
سکون ٢‏ خاد ان يرمك e۹‏ 
اشن ۲ أو العتاهية ¥ 
قافية الهساء 
نديما م ابراه بن ادى ١١ا‏ 
م لبام‌اب ٣‏ 


| 


ارام ( عله اللام) ۸ 
راهم الابیاری 4ه 

ابراهم الانصاری ۶١‏ 

ارادم بن المېدی ۸۲ ۱٥۲‏ 

اراھ عطوۃ A4‏ 

ا لشيس ۹4 (1۳ 1١‏ 146 14 
أن‌الالير هه إ١ ١ ا١ ٩‏ ۲ 


أن تغری ١إ‏ ١إ‏ 
أن ية ٣١‏ 


أبن جرح 08\ 11 

ان الجوزی »| ١ه‏ 1۰ ٩1‏ 

این آین الخحدید 1 

ابن حیان لیس ۵۰ ۸ه ۱۰۹٩‏ ۱۵ 

أبن اجاج A4‏ 

أن حجر العسقلال ‏ وإ ١ه‏ لن ٩4‏ 

أبن درن )ەه 1 1)۸ ۱۵۰ ۵1| 119 


ان خلدون 4۹ I"‏ 


۹س 


ابن خلکان وړ ۲۰ ¢4 ۱۰ ۱1٤‏ 

ابن آی الدابا ( عبد اله بن مد ) ۱٣۰ ٩۴‏ 

اہن الدیع الشیہای ( عبد اارحن بن خمد بن شمر ) ٩۱ ۸٩4 ۸٩ ٩۲‏ ۹۸ 
EFI 44‏ 


ابن الرییع ۲٣‏ 

أبن الرومى ٠۶١١‏ 

أبن ز بيد الطا ( المنذر بن حرمة ) 1¥ 

أن ریدون ۲ه ۷ ۷١‏ 

أين عل ١ل ١‏ 0ه 

ابن سینا ۲ل 

ابن طباطبا  ٣‏ ړ په 

ابن طح 1١ ٤‏ ر ۷ ۳ 64۹ 

ان أ عاصم ۷٤‏ 

joe 1A 1*4 ابن عباس‎ 

JA Y1 IY BHA IY 9Y) ° Ye o این ید‎ 
16¥ 14% 124 

این عبد ره ب ۰۳ ۱۵٩‏ 

أن عدى ه۹ ۷4 ۵ه 

أبن عاد المحتلى ‏ إإإ 

ابن فارس ۱۸ 


— AY — 


A A VE TE I oY 01 o» ابن ية ۲ه‎ 
OF Jef AA QV A1 A AT A4 AY 
l1 10۹% 0A YoY )071 100 lot af 101 IA 

ابن لقم ٣١‏ 

ابن ماکولا ۸ (۰١‏ 

ان مأاجه ۸ ٩4‏ ۱۰۰ 

lV 1° AF A1 ¥ “' o1 (4 YY أن مس4‎ 


أن المعتز ‏ ۲ہ ۷۸ 4£ 1۰۹4 I۲۲‏ 14۷ 
أن محمد عبد الاك الأنمارى ۷١‏ 


ان مثیم 0 
ابن نباتة ا لمصری ‏ ۲٥ہ 4٤ ۷۱ ٩۷‏ 
ابن الندم 4ا 


ابن هدابة الله سی ٠٣‏ 

أبن الوردى ۹ 

VE 4% oo of fA f f FY  @ احد (الامام)‎ 
HTIN DA A 4 AA Ae ¥4 

اد بن سعید الجوارزی ٠١‏ 

۱۹۹ ۸۸4 ۷٩ ٩۹ احدزک‎ 

احد لطن السيد  ٠١١‏ 

اد مد شاکر ‏ ۲ ۴١‏ 

۸۵ ۷۱ ٩۷ ه٣‎  سیلاط أرسطو‎ 


ازدشیر بن بابك ۸۱ ۱۹1 


س ا ~~ 


٠۸ ۱۱۹ ۸۰ ۷۱  ردنکسالا‎ 

الاسنوى ۲إ 

۱١۷ ٩۹۸ ٩۵ الاصفبای‎ 

٠۲  )قرشتسلا افاجنان(‎ 

۷١ ٩۷ أفلاطون‎ 

٠١١ ۱١۲ ۱۲۰ اکم الصیفی‎ 

الس بن مالك ٤ب‏ ۱۲۸ ۱۵۰ ۱۵۸ ۱۹۲ 


آبو حا الشیر ازى 
أبر ردة 

ابو بكر [ المديق ) 
اہو بکر الباقلای 
آہو پکر بن شرید 
اہو بکر الخوارزمی 


أو جمفر 


۴ 1۲ 
۹4 


11 


AL AT A* VA oV 4 o4 of f۸ 
lV 1t E HN YF He AA A1 
E 1 

۲٦ 

1۴ 

r fs 

4۵ 
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بر حازم الأعرج ( سل بن دیناد ) ٩٩‏ ۱۰3 


بو حامد آلاسقراییی A‏ 1 14 10 


أو الحسن المارردى ه 


A0 
٠١4 
1۱۹ 
L3 
14۹ 


11° 1۹ 


س 4 س 


۸ 


AA 
1¥ 
۲۱ 
14¥ 


lo» 


۹ 


1۸ 


11۲ 


بو الحسن عمد بن يو سف العأمرى ۲۸ 


N* 


4۳ 


11١ 1١ 
۳° 14 


lof \er 
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۲ 
۲1 
{۲ 
1 
N۰ 
۹4 
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A۲ AI 
۹٩۹ ۹۸ 
Ji۲ 191 
IY 11 
J4Y 147 
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أبو دواد ( سلمان بن الأشمث) ١ه‏ 44 A4‏ 44 160 


أبر الدرداء الخراة 


أبو الدرداء الخروجی ( عو گر بن زيد الصحاب ) “١‏ 


أ بو الدرداء الرهاوى 4۳ 


3 


1%۹4 A ° 


أبو بيد الطائى ( المنذر بن حرحلة) ٠١١ ٠‏ 


أو الرناد بن الأعرج ٠١١‏ 


سس 28 = 


أبو شيبة ٠١١‏ 

أ بو الطب الطرى ه١١‏ ول 

أبو عبادة ( الرليد بن عبيد ) ٠٠‏ 

أو عبد الله نن المرزبان ٠١۴‏ 

أو عبيد الله القاسم ن سلام 1۸ ۳ 

أبر العتاهية ‏ ۷١ر‏ 

آبو على الفارمی  ٣۳‏ 

بو مرو بن العلا ۵٦‏ 

أبر ألغدا ۸ 

أبو الفضل بن خيرون البغدادى بر 

آبر القاس بن حہیب النیسابوری ۷ 

أبو القامم المحسين بن على المخرلی ٢۹‏ 

بر لقا عبد الواحد بن اللحسين الصيمرى ٠١‏ 
أبو فلابة ‏ ۷4 

بر کالیجار ۾ 

بوالمعالی الجو یی (اماماالمحرمین) ۲۹ ۴۹ ۱۱۹ 
آر منصور فیروز ٩‏ 

بو موس الأشقرى إ۷ ٠١١ ٠٠١‏ 

Jor 1A IY II1 4۸° 44 |6 ابو ھر رة‎ 
۷٤ ٠ آبو جى‎ 


آیو یعلى الفرام ۳۹ ٩۰ ٩4‏ ١إ‏ ۸هل 


س إ٠‏ س 


49٩ البحرى‎ 

ابخاری ۱۲ ۸۵ ۸4 ۱۹۰ ۱۱۳ ۱4۱ 
يدر الدين بن جماعة 1 

٦ زار‎ 

۱4۸ ۱٤1 ۸A۸ ازر ېر‎ 

بشر بن الخارٹ ۰۹ 

٩4 ۳۰ ۳ بلال‎ 

اء الدوة م ١‏ ۷ ۸ 

برآم جور ۱۹۱ 

بوه ه 


ببديا الفياسوف 44 4ه 1۸ ۸£ ۸۸ ۸4 4 4ر 


IY 11° leA 1A Af 4° V4 ¥4 البہہقى‎ 
ٿث‎ 

EF 14 1A A Ae o اأرمذى‎ 

تق الدين بن الصلاح 
ث 


الشالى ( أو منصور) ٤۲ ۱١‏ 4۸ ٣ه‏ 1ه ٤‏ > ل 
AV qo AY A Vo VF VI A‏ 
let le HAY 14۹ IF IPY 14‏ 


جابر بن عطاء ‏ مړ ۸٥٩۹‏ 
الجاحظ ( أبو عبرو عمان) 


س ا س 


ے 


4 4A’ TY aA oY N Ye 
110 14 1Y 1 


جاما سب ( حکم الرس ) Yo‏ 

جعفر بن الفضطل البغدادى ( ابن المارستان) ١إ‏ 

جعفر بن مد بم 1| 

جلال الدين السيوطى ١‏ ۴ ١۸ا‏ إ4 ۸ك ١٠ر‏ له به 
j۰ 4A4 QAF Ao AF VA ¥ 1Y‏ 
jer 14¥ EY IYA ITY IF YH 14‏ 
IY YM 1° eA 1o0‏ 114 

جلال ادوه م ۸ ٩‏ 

جال الدین بن تغری بأردی ۽ 

۱۲۸ 1۴ ٩٩ 0 4  ىراشیجلا‎ 

CC 

حذرفة بن المأن ۲۰ ۱١٣١ ٣١‏ 

سان بن ثارت م۹ 

اسن بن على ® Ye Yo‏ 

الحسن بن عل بن عبد اليل ٠١‏ 

حسن ابر آھم ٦‏ ۲۲ 

اسن الوصرى مه ٠١٣١‏ 


س ل س 


اسن بن عبد الله 1 A E‏ 
امسن بن سېل ر۷۸ 

e Ye اسن‎ 

سین عبد الله ړوم 

JEV VEY IYA eA Ye fA fl 
م٠‎ إ٢ ڙه‎ 

حفص ۱۹۲ 


حواء بذت زد بن ستان ¥ 


خاقان ۵ 11 
الخضری ۱۲ 


اخطیب البغدادی ۱١ ۱٤‏ ړا !۾ ٩‏ لاا ۱۳۸ ٣ل‏ 


خیں آالدرن ازرکی ٤‏ 


نض 
الدار قطن 71 4 
دأود If Ao‏ 100 
الدیدی ۷١ (١‏ 4 

> 


I IY fA AF or الذهى‎ 


س هل سد 


الرازی ۱۹۸ 
الراغب الاصفہا ٣١‏ ۷م 
الرشيد 14 
الرملى ۲١‏ 
روح بن زنباغ ۱٥۷‏ 
الریاشی 10٦‏ 
زر 
زاده مد باشا ٠۹‏ 
از بیدى ٤‏ 
زباد Ye f‏ 4 
س 


سا رور ہن آزدشیں ۵٤‏ ۱۰۴ 

السب ٣ا ٠١‏ 1ا 1۸ ١ 4٤‏ 
سعید بن سلمان ہن حرب 4 

سعید بن صلم ۱۰۷ 

سعید بن أ بردة 1۰ 

سعید ان جیید ‏ ۱۲۸ 

سعي حزة ۱۹ 

سعیل إن ۵و می ۷4 


سقراط 1۷ 


س وء س 


۱۰١۱ ۸٩ ۸۱ ۷۹ ۹۳  دواد سلمان بن‎ 
e. fe سا ان‎ 

سلطان الدولة ڕ 

مال بن رب |٥١‏ 

امعان ١ر‏ 

سېل بن هارون ٣‏ 4ه 

سېل بن حنطب ‏ ېې 

سل بن بی صالح ۱۰ 


سود بن عدی بن ژید ېې 


% 
س 
الشافعى ۸ 
شرف الدوك ٻپ 
اشر بف الرتضی ۹٠ر‏ 
اشعی ۷۹ 
الشنقيطى 4٣‏ 
شیرو به ۵۸ 
صر 


صاعءد بن احمد الاندللى ۷۱ 
صخر ہں قیس (الاصلف ) ۲ہ 
صلاح دبوس ( دکتور) ‏ 
صمصام الدولة ۸ 


س ر٢‏ س 


۷ ٦ الطائح‎ 
44 طاش کیری زاده رم‎ 
۱1٥١ ۱٤۳ ۱۲۸ ۱۱۳ ۱۰۰ ٩۸ ٩۱ 4۰ 7  یناربطلا‎ 


الطرى ٠ Yo‏ 
الطرطوشى ۸١‏ 
الطیبى ۸۲ 
الطیالنی ۽ 


عائشة (زوج الرسول) ٩۰ 4۸ ٣۷‏ ۱4۳ ۱۵۸ ۱۰ 

عام بن عر بن الطاب ١۰ر‏ 

عبد الجيار أحد ۷ 

عبد الحفيظ شلبی AY of‏ 

lo 4A 14 IY AY of o عبد اجرد السکاتب‎ 

عبد الرحن بن عبد الله ٤ه ۱)۱١‏ 

۱١۷ ۱4۱ ۱۰۹ ۸٩1 ۷4 ۵٩ عبدالر ہن بدوی(دکتور)44‎ 

عبد الر هن نصر عبد أله ن 

عبد الستار امد فرج ۱٤4۷ ٩۹9‏ 

IY oF 14 YI Y*¥ 4° ۹۳ A عبد السلام مد هارون ۷ه‎ 


عبد العزيز ادريس ۸١‏ 


س لاء س 


عبد العم الطحأوى 2 

عبد الفاح الل ٣ر‏ وع 

عبد الله إن الحسن العنبرى ( اصرف  )‏ ١٢ر‏ 

عبد اله ین ااریر ‏ ېې 

عبد الله پن طهر وړ 

عبد الله بن مر به ۷٤‏ مړ | 

عبد الله بن معد 7 | AA AF‏ 4 

عبد اله إن لقف ۲ به 4 ۸ ۷۷ ۷4 |۸ ۸ 4 
1o01 140‏ 

عبد الله بن عيبل 1۹ل 

عبد الله خمد البخازی ٠١‏ 

عيد الله المراغى :١م‏ 

عرد الماك بن موان په ١و‏ ۷ور 

عبد الك امراف القدمى ۷إ 

عبد المغيرة إن شعبة 1 

عبد الطلب بن حنطب ‏ بع 

عبد الواحد مد عبد الواحد ( الشيعى ) 44 II Ao‏ 

عبد الوهاب أبو الور مإ 

عثأن ر 

I 44 4F f Ao AF YE TT | {۸ _ العجارآى‎ 

EF VEY TA 1*4 


المدوى 19۸ 


— ۷۰۸ 


العراف 4ه 
عز الدولة أبو طاهر بن بقية ٦‏ 
المسکری ( ابن سیل  )‏ ۳ه 1V YY 1۳° 11۳ ۱۰۹ ۹۸ ٩|‏ 


j8 
“ عضد الدراة‎ 


عطاء بن اساب ۸۳ ٠١١ ۱۹٩‏ 

عقبة رین عام السیوطی ۹۳ ۱٥۵١ ٩۷‏ 

عكرمة ١هإ‏ 

٠٠١١ العقيلى‎ 

علال الفامى ۸١‏ 

Ao Vo A oA of f f A o مل بن أ بی طالب‎ 
3Y ۱39 oY 107 10° 11 1۳۹4 1۳ AA 
110 13۳ 

على بن الأحدب ازور 

على بن الم لإ 

عل محمد البجاوى ٠١٠١‏ 

العلى المانى ۱٦‏ 

عاد ° 

عبر ان عبد العرین ‏ ۱۱۹ ۱٤۸‏ 

مر بن مرة ۹ 

حرو بن الهم oY‏ 


مرو بن عدی بن کرب ۸ 
عرو بن النمان بن مقرون ۱1۳ 
عبر ایی ۱1٦‏ 
عيسى | عليه السلام ] 1 1 


VN VI Te oy ] الغرالى [ بو حامد‎ 


غوة ۲۲ 
القيوى ٦6‏ 


القاس بن عبد الله 14٦‏ 

القادر يالله ۸ ١إ ٣١‏ 

القاتم بال ۹ 

قدأمه بن جعفر ۲١‏ إنه 04 إل 

۳ ٣٤ ۸ ۸۳ ٣ ہ٥۰‎ ¢ القضاعی‎ 
11 10% 1e 10۰ 

قطرى بن الفجاءة ٠١۳‏ 

الةة-طى ۷ إ۷ 

القلقشأ دى ١٤‏ ۴١ا‏ 

قر الك ١ء‏ 

قوام الملك ۸ 

فیس بن الخطم ۸۷ ۲۰۷ 


۰إ — 


ك 
امل بکری ١إ‏ 
کسری اروین ۸ه ۱۱١۱۰۴ ۸١‏ 
کسری آڼو شروان ۰۰ ۱۳۹ 
کسری بن قباز ۴ 
السکریزى ۸ه 


ل 
لان الحسكم ۷۸ 
مالك ۱1۱۱ 1 
الأمون Yo VY VA YF‏ 
المد إل ۸4 ۱۳۲ ۱4۹ ۱١۱‏ ۵۷ا 
المتو كل ٥‏ 
محمد بن أحد بن طوق ۱۸ 
محمد بن المملى الازدى ‏ ١إ‏ 
عمد بن عدى المنقرى ۱۹ 
عمد بن اميم ۷ 
عمد بن عمو د النرکزی 4۲ 
عمد بن حسین ألبمی A4‏ 
محمد ”بن اماعيل الصاوى ٠‏ ٣ه‏ 


مك بن حلب 1۷ 


إإإ ~ 


۹۹ 
ا روة ٣‏ 
قى الدن والس . 1 
محم ا " 
ر 5 
سميد المريان 8 
عمد سع 
عمد صادر عټر 8 
محمد عل النجار 


AI YY 
ofr ید‎ 


1 
١ .‏ 
عمد حامد الفقی 0 
: 14۸ 
مر امول ۱۱1۱ 
مر ی 1 
یول 
محمد يوسف ۴ 


حمود بن 4۷ 
در ناحی ۱۳ ۸ 
مل 

محمود محمد الطا 


ا صحیح مسلم ] )۱ 4۱ 
ا 1۸ 
المسيح 


۱۳٦ 
«4 
۹٩ ۸ 8 ر‎ 


۹۷ 
مصعسبتا ان معصور 
س بن ر دی 
مضر س ١‏ 
' 
المطوق 
المطيع 


1° 
1o0 


I 


معاوية AM fe f‏ 
المعتصم بإب ٠٠١‏ 
معز الدولة البويى ه 
معمر بن خلاد عبد اأرحمن  ٠١۴‏ 
المقدأاد مم ١ء‏ 
مکحول ۱٦۲‏ 
موبذان موب ٠١١‏ 
موی بن چعفر ١‏ 
المنأاوى ۰ 1 A۳‏ ۱1۰6 #۸ 
Je 10° 144 IC IFY F1 11 A1 YA A oF dll‏ 

116 ۹ 

ن 

النابغة الميمدى وير 
النجم [ عمد نجم الدين الغرى ] ۳ 
السا ١ه‏ (4ر 
النمان بن بشي ٠4١٠‏ 
اللووى إ٢‏ 


هرهز ٣ء‏ 


هشام بن عروة ٩۰‏ ۱۾ 


۴ 


ا1٤‎ ٤٤ ۱۹ ۲۳ |۲  یىوجلا اقوت‎ 


کی ره خاد بن رمك 14۹ 


دقدهة ڪن الؤلف والکجاب 


مؤلفاته 
مكانة الكتاب بين الكثب السياسية 
شروط التعيين فى الوزارة 
عزل اوزراأء 
الشسخ 
كتاب الوزارة 
مقدمات الوزارة 
طبيعة منصب الوزير 
أسس الوزارة 
١‏ - الدين 
- العدل 
العدل فى الأموال 
المدل فى الاقوال 
العدل فى الا فعال 


r | 


رقم الصفحة 
- ثولية الأكفاء 00 
۽ - ألوفاء بالوعد والوعيد 00 
م . الجد والحق والصدق 0۹ 
فصل . فی معئی الوزارة 14 
اشتقاق معئى الوزارة 14 
أنواع الوزارة . 1e‏ 
وزارة التفو بض 1e‏ 
وزارة الللفرذ 1“ 
الفصل الأول 
التنفيد 1۷ 
الفصل الثافى 
الدقاع مهمة الوزير ۷۲ 
اقم الأول . الدفاع عن املك من الاولياء ۷۲ 
لقم الثانى . الدفاع عن المملكة من الاعداء ٣پ‏ 
القسم الثالك . دفاع الوزير عن نفسه من الاكفاء ۷٦‏ 
القسم الرابع . فى الدفاع عن الرعية من خوف واختلال A‏ 
الفصل الثالن 
الاقسدام A۷‏ 


أقسام الإقدام A۸‏ 


رقم المفحة 
الفصمل انرابع 
دنار ۹۲ 
۽ - المذر من الله تعالى " 
۽ - الحدر من السلطات ۹٦‏ 
حقوق ااسلطان على الوزير ۱۰١‏ 
حقوق الوزير على السلطان ۰۴ 
۽ - الحذر هن الزماس ۱۰١‏ 
كيفية الحذر من الزمااب ۰۷ 
المذر من أهل الزمان 1۰ 
الفضل اخاس 
النقليد والعزل 
التقليد : 18 
أنواع النْقليد : 
- تقليد التقرير وأقسامه 11٥‏ 
٣‏ - تماد التدبير وأقسامه 
المزل . 1۲۱ 
أسپاب المزل . 1۲۱ 
الفصل ال ادس 
وزارة التلفيد ۱۲7 
قوانين وزارة التنفيذ ۱۲۹ 


السفارة .بف املك وأهل ملكته 1۲٦‏ 


~~ |۸ ~~ 


۲ - الرأى والمشورة 
٣‏ - عناية الوزير با ملك 


وزارة التفريض وزارة التنفيذ 


الفصل السابع 
الحفوق 


النصل الثامن 
المهسود 
وصايا الرزير . 

١ ۰‏ - طاعة الله وطاعة الساطان 
الأعوان بين الاختبار والاختيار 
الناس على دين ملو کہم 
الفراغ . راحة وعل 
ار حية والتواضع 
الشڪر وااصير 
الاحسان والمزم 
اأشورى 
الاسرأر 


رقم اأصفخة 
٩۸‏ 
1۲۳ 


1۲9 


۴۹ 


۹4 


۱4۳ 


14 


۹ س 


رقم المفحة 
المدح سوت النغاق 1۷ 
أحاد الساطان وشكر الرعية 1۸ 
حوائج الناس 1۹ 
الميذر من دعوة المظلوم 11۲ 
تعذبر ونذر 1719 


$ 


